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  چكيده

   مينودشت رستانشه در آن تحقق بهينه راهبردهاي و ايناحيه يكپارچه توسعه مطلوب سناريوي تبيين درصدد حاضر، تحقيق

 در ـ شهريروستايي پيوندهاي بر تاكيد با ايناحيه يكپارچه توسعه در موثر عوامل شناسايي تحقيق، اين در گام اولين. باشدمي

 28بدين ترتيب . شد استفاده) مكميك افزارنرم(متقاطع  اثرات ماتريس و دلفي روش از راستا اين در كه است مينودشت شهرستان

 اين در. است سناريو ساخت و محتمل و باوركردني هايآينده تبيين دوم گام. ران شناخته شدندنوان عوامل كليدي پيشعبه عامل

 مشخص محتمل هايآينده ها،آينده اين درون از شد و تبيين كليدي، رانپيش عوامل براساس باوركردني هايآينده ابتدا مرحله

 تا كمخيلي از( ليكرت ايگزينه پنج طيف قالب در را فوق باوركردني هايوضعيت از يك هر پذيريتحقق گرديد و سپس احتمال

 حالات عنوانبه بود بيشتر) x=3(ميانگين حد از آنها امتياز كه هاييوضعيت ،اساس اين بر .گرفت قرار سنجش مورد) زيادخيلي

هاي اين بخش، براساس يافته. ريو مطلوب قرار گرفتندشدند كه مبناي نگاشت سنا شناخته محتمل هايآينده عبارتيبه يا محتمل

 مراتبيسلسه تحليل مدل و سوات مدل از برتر راهبردهاي انتخاب جهت. باشدهاي گردشگري ميمحوريت سناريو، توسعه فعاليت

مراتبي ل تحليل سلسههمچنين مد. ترين راهبرد هستنددهد راهبردهاي تهاجمي بهينهميهاي اين بخش هم نشانيافته .شد استفاده

 پتانسيل داراي گردشگري هايگونه توسعه و تركيب بر نشان داد كه راهبرد برتر در اين ميان راهبردهاي تهاجمي ارائه شده، مبتني

  .باشدمجازي مي فضاي هايظرفيت طريق از هابرنامه امكانات، ها،جاذبه ارائه و معرفي و گردشگري پكيج يك به صورت ناحيه در

  

  .شهري، شهرستان مينودشتـ  اي، پيوندهاي روستايينگاري، سناريو، توسعه يكپارچه ناحيهآينده: ليدواژگانك
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  مقدمه

  شمار دهنده نظام يكپارچه فضايي بهكاركردي، اجزاي تشكيل- هاي ذاتي ساختاريشهر و روستا با وجود تفاوت

هايي نشيني از جمله پديدهشتابان، امنيت غذايي و حاشيهافزايش نابرابري بين شهر و روستا، شهرگرايي . روندمي
سازان به نقش و جايگاه روابط تعاملي شهر و روستا و كوشش در هستند كه سبب توجه خاص كارشناسان و تصميم

 اند؛ راهبردهايي كه عمدتاً متكي بر پويايي روابط شهر و روستا وراستاي دستيابي به راهبردهاي توسعه يكپارچه شده
 معنايبهدر اينجا تاكيد بر يكپارچگي . )6: 1394فضلي و همكاران، رحماني(باشد برقراري پيوندهاي روستايي ـ شهري مي

 )شهر و روستا(اي و تفكيكينيست؛ بلكه به معناي پرهيز از نگاه مجرد و نقطه شهر و روستا وضعيت دو يكسان شمردن
 واقعيت اين پافشاري بر نيستند و بنابراين قابل تفكيك عيني هايعرصه رد توسعه نه و فضا نه باشد، زيرا قاعدتاًمي

نبايد ناديده  آنها مياني پيوندهاي، روستا و تعامل شهر فضايي هايعرصه درريزي در هر گونه ارزيابي و برنامه كه است
  ). 1389:10سعيدي، (انگاشته شود 

 فرايندهاي تعديل و فهم معتقدند، بسياري كه است مرتبط يكديگر با ايگونهبه روستايي و شهري نواحي امروزه توسعه

 فضايي تحولات و شتابان شهرنشيني معرض در كه توسعه حال در كشورهاي ويژهبه كشورها، در توسعه به منجر

 هاي عرصه ميان تعامل و متقابل مناسبات دامنه و نحوه بر تاكيد قالب در تنها دارند، قرار روستايي نواحي در شديد

   كه است آن مستلزم نيز مهم اين تحقق). 74: 1382 سعيدي،(است  جويي چاره و درك قابل شهري و روستايي

 راهبردها بهترين آينده، سناريوهاي طراحي و حال و گذشته وضعيت از دقيق شناخت با گذارانسياست و ريزانبرنامه

 رويكردهاي از استفاده نيازمند شدتبه ايمنطقه و ايناحيه مطالعات عرصه در امر اين كه كنند انتخاب را راهكارها و

ها، سياست و رويكردها ها،قطعيت عدم از آكنده و ثباتيبي و تغيير از سرشار محيط اين در زيرا است، نگاريآينده
 طالعاتم چارچوب در حاضر تحقيق اساس، براين). 4: 1390زالي،(دارد  آينده معماري جهت بيشتري موفقيت احتمال

 ايناحيه يكپارچه توسعه مطلوب سناريوي تبيين درصدد) توامان طوربه روستايي و شهري هايعرصه مطالعه(اي ناحيه

  .است گلستان استان شرق در واقع مينودشت شهرستان در آن تحقق بهينه راهبردهاي و

  هاي فضايي در رو، نظاماز اين. رسدريزي فضايي، پيوسته بر مبناي مقياس معين به انجام ميبررسي و برنامه

و مقياس ) اي، محلي، شهري يا روستاييناحيه(، مقياس متوسط )ايجهاني، كشوري و يا منطقه(هاي كلان مقياس
براين اساس ). 9: 1385صدوق و سعيدي، (گيرد مورد مطالعه و شناخت قرار مي...) دهكده، مزرعه، محله و(كوچك 

. درنظر گرفته شده است) معادل شهرستان(ناحيه تحقيق از نوع متوسط و در سطح مقياس مورد مطالعه در اين 

 28478 عدادتكه  نفر جمعيت بوده، 75659 داراي 1390در سال  سرشماري مركز آمار ايرانمينودشت طبق شهرستان 
). 1390تان گلستان، سالنامه آماري اس(باشند روستايي مي) درصد 62.36(نفر    47181و ي آن شهر) درصد 37.64(نفر 

بسياري از نيروي كار باشند؛ در اين راستا گردد هنوز سهم عظيمي از جمعيت اين شهرستان، روستانشين ميملاحظه مي
شود و يكي از  موردنياز شهر مينودشت و شهرهاي اطراف از روستاهاي دور و نزديك اين شهرستان تامين مي

  تايي ـ شهري در اين ناحيه، مبادله نيروي كار بين روستاها و شهرها و ترين وجوه تعاملات روس ترين و مهم پررنگ

هاي اقتصادي در بخش در اين ناحيه بيشترين فعاليت. خصوص حضور نيروي كار روستايي در شهرها استبه
بط ناشي ها و رواامروزه اين فعاليت. ساز روابط شهر و روستا بوده استگيرد كه از ديرباز زمينهكشاورزي صورت مي
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تر شده است، بر حجم مبادلات تر و فشردهطور كه كشاورزي مكانيزههمان. از آن، دستخوش تغييرات زيادي شده است
هاي حمل و نواحي روستايي بواسطه بهبود زيرساختسهولت دسترسي به. اقتصادي شهر و روستا افزوده شده است

هاي سكونتي و فعاليتي دو فضايي ـ هم در شهر و هم در گيري الگونقل سبب گسترش تعاملات اجتماعي و يا شكل
اند جهت هاي اخير به شهر مهاجرت نمودهعنوان مثال تعداد زيادي از روستايياني كه در دههبه(روستا ـ شده است 

  وآمد هايي از سال را در روستاها گذرانده و يا به صورت روزانه در رفتاشتغال در بخش كشاورزي ماه

همچنين گسترش رو به ). هاي دوم استمثال ديگر در اين زمينه توسعه گردشگري روستايي و گسترش خانه باشند؛مي
ضمن  .تنيدگي دامن زده استهاي مربوط به بخش صنعت و خدمات در ناحيه به اين پيچيدگي و درهمافزايش فعاليت

  در نهايت، چنانچه به . يان شده استآنكه تعاملات اداري با شهر امروزه بخشي لاينفك زندگي روزمره روستاي

هاي عاطفي و تعلق هاي فوق تعاملات اجتماعي از جمله الگوهاي ديد و بازيد و همچنين پيوندها و علقهموضوع
در . گرددتنيدگي فضاهاي زندگي شهر و روستايي بيشتر مشهود ميخاطرهاي مكاني را اضافه كنيم، پيچيدگي و در هم

ملات و تحولات روزافزون و شتابنده مراكز روستايي و شهري در ناحيه مورد مطالعه، نياز به مجموع با توجه به تعا
 .طراحي آينده مطلوب و راهبردهايي كه منجر به تحقق آن گردد، بيشتر و بيش از پيش آشكار و ضروري گرديده است

  .بر اين اساس تحقيق حاضر با اين هدف گام به عرصه تحقيق نهاده است

  

  ظريمباني ن

هدف از اين راهبرد . گردداي تلقي ميريزي بين سطوح منطقهعنوان شكل واسط برنامهاي بهتوسعه يكپارچه ناحيه
اي در زمينه توسعه يكپارچه ناحيه). 73و  72: 1389زياري، (شدن كليه كاركردهاي توسعه در سطح ناحيه است يكپارچه

كه جان ) ايناحيه(مطرح شده است؛ رهيافت توسعه روستاشهري هاي اخير هاي مختلفي در دههنظريات و رهيافت
فريدمن بنيانگذار آن است تلاشي در جهت برداشتن تصادم ديرينه شهر و روستا بوده است و نكته قابل توجه و بسيار 

ايد بر اساس اين رويكرد توسعه روستايي ب. صورت واحدي يكپارچه تلقي گرددكليدي در آن، اين است كه ناحيه به
ريزي توسعه براساس همچنين اين رهيافت بر گسترش و برنامه. در پيوند با توسعه شهري در سطح محلي دنبال گردد

در . گيرندصورتي كه روستاها و شهرها در ناحيه در يك ارتباط محلي قرار مياي تأكيد دارند بهعوامل محلي و ناحيه
ـ اين راهبرد پيوندهاي روستا. دهداي را ارائه ميس راهبرد شبكه منطقهداگلاادامه و در سير تكاملي اين رهيافت، مايك

ئه اريزي ارآميزد و چارچوب سياستگذاري واحدي براي توسعه و برنامههاي مابين آنها را درهم ميشهري و وابستگي
شكل پيوندهاي شهر و روستا به هاي فضايي و تعاملات بخشي بيندر اين نظريه جريان). 87: 1387زاده و صرافي، تقي(دهد مي

اي دارند و علاوه بر تامين شهري، نقش بسيار مهمي در توازن شهر و روستا و توسعه يكپارچه ناحيهـ  روستايي
 ).109: 1390رضواني و شاهچراغ، (نيازهاي شهري موجب تحولات مثبت اجتماعي و اقتصادي در نواحي روستايي شود 

  حل مناسبي جهت استقرار توسعه متعادل شهري و روستايي باشندنند راهتوابنابراين اين پيوندها مي

et al, 2014, 1334)  (Rokhsarzadeh. شهري به هرگونه ارتباط بين روستا و شهركه منجر به  - پيوندهاي روستايي
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 كه نمايديتاكيد م) 2006(1جهاني كه بانكطوريبه). Sheng, 2002, 3(شود  گيري يك جريان گردد، اطلاق مي شكل

 بر) 2013(2جهاني پايش گزارش شود؛مي منجر نابرابري و هاناكارآمدي به روستايي ـ شهري پيوندهاي به توجهيبي

 هايتوسعه و همكاري سازمان كند و همچنينمي تاكيد فقر كاهش براي ـ شهري روستايي پيوندهاي نقش اهميت

 مقياس به دستيابي عمومي، كالاهاي توليد افزايش جهت را شهري و روستايي مشاركت رويكرد) 2013(3اقتصادي

 گرفتن نظر ودر مديريت بهبود سازي،ظرفيت و اقتصادي جديد هايفرصت توسعه عمومي، خدمات در اقتصادي

   .كندمي كمك...  و منفي جانبي اثرات

اهد ظهور رويكردهاي جديد هاي علمي و عملي آن شريزي و ارتقاء ظرفيتهاي اخير در پي گسترش حوزه برنامهدهه
مـدل سـناريونگاري و يـا    . (Albrechts et al.,2003:113)است اي و محلي بودهريزي فضايي در سطح ملي، منطقهبرنامه
 .)35: 1390زالـي،  ( دارد ريـزي برنامـه  در زيـادي  كاربردهـاي  كـه  هاست مدل اين جمله از سناريو، پايه برريزي برنامه

  آنهـا  از اسـتفاده  بـا  و دارد وجـود  آينـده  در آنها وقوع امكان كه است چندگانه و ممكن دادهايروي از توصيفي سناريو،

سناريونگاري روشي منظم و منظبط اسـت كـه از آن   . انديشيد جدي طوربه داد، انجام بايد آنچه و آينده درباره توانمي 
هاي متعدد العاده و عدم قطعيتهاي فوقدگيبراي كشف نيروهاي پيشران كليدي در بافت تغييرات شتابان محيط، پيچي

ــي  ــتفاده م ــوداس ــده     . ش ــاره آين ــر درب ــوني، تفك ــيط پيرام ــناخت مح ــام ش ــن روش هنگ ــاً  اي ــديل و نهايت ــاي ب   ه

هـاي  گيـري در برابـر آينـده   بنابراين سناريونگاري روشي براي بهبـود تصـميم  . هاي استراتژيك مفيد استگيريتصميم
بينـي قطعـي و مطمـئن    نگاري ادعايي درباره پيشهاي آيندهنگاري برخلاف برخي روشممكن و محتمل است؛ سناريو

هاي برگرفته از علوم مختلـف چنـدين داسـتان    اين روش با استفاده از اطلاعات موجود و همچنين واقعيت. آينده ندارد
عليـزاده و  (ي بـديل هسـتند   هـا در واقع سناريونگاري تشـريح آينـده  . نمايدمنطقي و منسجم از جهان آينده تدوين مي

هاي ممكـن هـر   باشد؛ گام دوم تبيين آيندهدر اين راستا اولين مرحله شناسايي عوامل كليدي مي). 58: 1389همكاران، 
هاي ممكن در سناريوهاي مختلف و گام چهارم تحليل، تبيين و تفسـير ايـن   عامل كليدي است؛ گام سوم تركيب آينده

  ).42: 1390دي و همكاران، فروزنده دهكر(سنارويوهاست 

  :شوندمي ارزيابي محتمل هايو آينده باوركردني هايهدآين ممكن، هايآينده سطح سه سناريوها، ترسيم در

 اين شود محقق آينده در تواندمي كه است ممكن هايوضعيت تمامي شامل): Possible Futures(ممكن  هايآينده

 حاصل و تخيلي عمدتاً و دارد درنظر اشآينده براي انسان كه هستند تصاويري ايمجموعه ها،آينده از طيف

  .است امروزي بشر علم و دانش از فراتر ها،آينده اين .است بشر ذهن تصويرپردازي
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 هادهآين اين .يابندمي تحقق احتمالاً كه دارد اشاره هاييآينده به ):Probable Futures(محتمل هايآينده

  .هستند باوركردني هاي آينده از هاييزيرمجموعه

 و محتمل ممكن، هايآينده از تركيبي آينده، براي يسسناريونوي در): Perferable Futures(مطلوب آينده

  .شودمي ترسيم مطلوب آينده عنوانبه باوركردني،

  
   Lindgren and Hans, 2003,23، ريزيبرنامه افق در هاآينده دامنه .1شكل

  روش تحقيق

اي شناسايي عوامل موثر در توسعه يكپارچه ناحيهاولين گام در اين تحقيق . روش اصلي اين تحقيق سناريونگاري است
اثرات  ماتريسبا تاكيد بر پيوندهاي روستايي ـ شهري در شهرستان مينودشت است  كه در اين راستا از روش دلفي و 

نفر از كارشناسان و متخصصين  12روش دلفي در اين تحقيق با مشاركت . ه شداستفاد 1)مكافزار ميكنرم(متقاطع 

                                                 
ايي كرده و سپس آنها را در ماتريس اثرات هاي مهم در حوزه موردنظر را شناسگونه است كه ابتدا متغيرها و مولفهافزار بدينروش اين نرم .1

متغيرهاي موجود در سطرها بر روي متغيرهاي . شودوارد نموده و ميزان ارتباط ميان اين متغيرها با هم توسط خبرگان تشخيص داده مي

ميزان ارتباط با اعداد صفر . ذير هستندها، تاثيرپترتيب متغيرهاي سطرها، تاثيرگذار و متغيرهاي ستونبدين. گذارندها تاثير ميموجود در ستون

بنابراين . باشدمنزله تاثير كم، عدد دو تاثير متوسط و عدد سه تاثير زياد ميمنزله بدون تاثير، عدد يك بهعدد صفر به. شودتا سه سنجيده مي

بر . يرها بر يكديگر مشخص شده استدست آمده كه در آن تاثيرات متغبه  n*nباشد، يك ماتريس  nاگر تعداد متغيرهاي شناسايي شده 

 بر عوامل پراكنش نحوه.افزار قادر است به رتبه بندي و استخراج عوامل كليدي اقدام كنداساس تاثيرگذاري و تاثيرپذيري اين متغيرها اين نرم

 بر سيستم وضعيت از اوليه فهم اين ناپايدار؟ يا است پايدار سيستم آيا. دارد قرار وضعيتي چه در سيستم كه است آن گوياي نمودار اين روي

 و بالا تاثيرگذاري داراي عوامل برخي يعني باشدمي L صورتبه عوامل پراكنش پايدار هايسيستم در. است تاثيرگذار عوامل تحليل نحوه

 مستقل عوامل و تاثيرپذير واملع تاثيرگذار، عوامل دسته سه مجموعاً پايدار هايسيستم در بنايراين. باشندمي بالا تاثيرپذيري داراي برخي

 محور حول در عوامل هاسيستم اين در. است پايدار هايسيستم از ترپيچيده وضعيت ناپايدار هايسيستم در مقابل در. گرددمي مشاهده

 پايدار هايسيستم به بتنس هايسيستم اين تحليل. دارند بينابيني حالتي مواقع اكثر در عوامل و اندپراكنده صفحه تمامي در و بردار قطري

 تشريح ذيل در كه شوندمي تقسيم دسته پنح به مجموع در عوامل اين. باشدمي دخيل هاسيستم اين در بيشتري عوامل زيرا است ترپيچيده

 عوامل.3 شود؛يم تقسيم هدف و ريسك عوامل زيرمجموعه دو داراي خود كه دوجهي عوامل .2 تاثيرگذار؛ يا كنندهتعيين عوامل .1: گردندمي

 تنظيمي عوامل. 5 شود؛مي تقسيم ثانويه اهرمي عوامل و گسسته عوامل بخش دو به خود كه مستقل عوامل .4 سيستم؛ نتيجه يا تاثيرپذير

)Godet, 2003,18- 22.(  
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اي اين دلفي در دو دور انجام شد و نتايج حاصل از آن كه گويايي عوامل موثر بر توسعه يكپارچه ناحيه. استفاده گرديد
ماتريس اثرات متقابل . گرديدبا تاكيد بر پيوندهاي روستايي ـ شهري بود، جهت تشكيل ماتريس اثرات متقاطع استفاده 

آموختگان و يا كارشناسان و مديران اجرايي نفر از دانشجويان، دانش 50تشكيل شده در اين تحقيق با مشاركت
آوري شده از هر كارشناس و يا در جهت بالا رفتن دقت و صحت اطلاعات جمع. شهرستان مينودشت تكميل شد

  افزار سپس نتايج حاصل از اين ماتريس در نرم. خود پاسخ دهدمدير درخواست شد در حوزه مرتبط با تخصص 

هاي تبيين آيندهدومين گام در اين تحقيق . گيري انجام شدمك قرار داده شد و بر مبناي آن تجزيه و تحليل و نتيجهميك
پيشران كليدي هاي باوركردني براساس عوامل در اين مرحله ابتدا آينده. باوركردني و محتمل و ساخت سناريو است

هاي محتمل از جهت تبيين آينده. هاي محتمل مشخص گرديدها، آيندهتبيين شده و سپس از درون اين آينده
پذيري هر يك از متخصصاني كه در مرحله ارزيابي اثرات متقابل عوامل مشاركت داشتند درخواست شد احتمال تحقق

مورد سنجش قراردهند؛ ) زيادكم تا خيلياز خيلي(اي ليكرت هاي باوركردني فوق را در قالب طيف پنج گزينهوضعيت
  عبارتي عنوان حالات محتمل يا به به شودبيشتر ) x=3( كه امتياز آنها از حد ميانگيني هايبراين اساس وضعيت

 سپس جهت انتخاب راهبردهاي برتر از مدل سوات و مدل تحليل سلسه مراتبي. گردندهاي محتمل شناخته ميآينده
   .استفاده شد

  

  معرفي محدوده مورد مطالعه

با مركز اين شهرستان و فاصله  شدهشرق استان گلستان واقع  درمساحت  كيلومترمربع 1576/257 شهرستان مينودشت با
چاي، چهل(دهستان  4 شهر و 1، ) كوهساراتمركزي و (بخش 2شهرستان داراي اين  .است كيلومتر 116 )گرگان(استان 

مركز بخش مركزي شهر مينودشت و مركز بخش كوهسارات روستاي . باشدروستا مي 72و ) گروو  سرگلقلعه قافه، 
چاي، قلعه قافه، هاي چهلترتيب مركز دهستانآباد و درجن بههمچنين روستاهاي القجر، قلعه قافه، صفي. باشددوزين مي

  .گرو و سرگل هستند

  

  هاي تحقيقيافته

  اي با تاكيد بر پيوندهاي روستايي ـ شهرير در توسعه يكپارچه ناحيهشناسايي و تحليل عوامل موث

عنوان عوامل موثر در عامل به 54دست آمده گوياي هنتايج ب. جهت شناسايي اين عوامل، از روش دلفي استفاده شد
. اندنجانده شدهبخش اصلي گ 9باشد كه در قالب اي با تاكيد بر پيوندهاي روستايي ـ شهري ميتوسعه يكپارچه ناحيه

عامل در  13عامل در بخش صنعت،  4عامل در بخش كشاورزي،  11شود، همانطور كه در جدول ذيل مشاهده مي
عامل در  5عامل در بخش آموزشي،  3عامل در بخش زيربنايي،  4عامل در بخش نيروي انساني،  4بخش خدمات، 
  .اندريزي قرار گرفتهخش مديريت و برنامهعامل در ب 6عامل در بخش منابع طبيعي و  4بخش اجتماعي، 
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  موقعيت شهرستان مينودشت در استان گلستان .1نقشه

  شهريـ  اي با تاكيد پيوندهاي روستاييعوامل موثر در توسعه يكپارچه ناحيه. 1جدول

  عوامل  بخش

  كشاورزي

روغني،  هايدانه ، كشتزعفران كشت مانند تجاري جديد هايبرنج، كشت و جو گندم، مانند سنتي هايكشت

هاي خانگي، دامپروري صنعتي، واحدهاي صنعتي مرغداري، توليد گل و اي، باغداري، دامداريكشت گلخانه

  گياهان دارويي، واحدهاي توليدي خرد مانند زنبورداري و نوغانداري، مكانيزاسيون كشاورزي

  صنايع دستيرزي، صنايع كوچك، كشاو آلاتماشين ساخت صنايع تبديلي كشاورزي، كارخانجات  صنعت

  خدمات

واحدهاي خدماتي نظير فرهنگي، گردشگري ورزشي، گردشگري سكونتگاهي،  گردشگري گرا،طبيعت گردشگري

در شهرها و روستاهاي بزرگ، واحدهاي بانكي و ... ها و ها، آژانسها ، تعميرگاهها، كارواشمراكز بيمه، كلينيك

، ...)مانند كارتينگ، پينت بال، تله كابين و (الحسنه، مراكز تفريحي ورزشيقرضها و موسسات مالي مانند بانك

  هاي دانش بنيان، تجارت الكترونيكها، شركتمراكز اقامتي و پذيرايي، بازارهاي محلي، بازارهاي صادراتي، تعاوني

  ل اقتصاديعلمي، كارآفرينان، نيروي كار فعا هاياجرايي، نخبه و سياسي مديران  نيروي انساني

امكانات و تسهيلات 

  زيربنايي
  هااي، زيرساختاي، شبكه حمل و نقل برون ناحيهفناوري اطلاعات و ارتباطات، شبكه حمل و نقل درون ناحيه

  ايواحدهاي دانشگاهي و آموزشي، مراكز تحقيق و توسعه، مراكز آموزشي فني و حرفه  آموزش و تحقيقات

  اجتماع
 سكونت هاي اجتماعي، الگوهايها و شبكه NGOها، ، تنوع قوميت)شهري و روستايي( امنيت، ميزان جمعيت

  )تك يا دو فضايي(

  مراتع، معادن، منابع آب، منابع خاك ها وجنگل  منابع طبيعي

  مديريت و

  ايريزي ناحيهبرنامه

رساني، عمراني و خدمات هايطرحاي، مديريت مشاركتي، برنامه باوري و برنامه محوري، مديريت يكپارچه ناحيه

  هاي و اعتبارات كشوري و استانيهاي بخش خصوصي داخلي و خارجي، سرمايهسرمايه

  1395هاي تحقيق، يافته: ماخذ    
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طور كه ذكر شد تعداد عوامل همان. اي ماتريس اثرات متقاطع استفاده شدجهت تحليل عوامل دخيل در توسعه ناحيه
بنابراين . باشدعامل مي 54اي با تاكيد بر پيوندهاي روستايي ـ شهري ه يكپارچه ناحيهشناسايي شده در زمينه توسع

در اين ماتريس تعداد تكرار عدد . مك مورد تحليل قرار گرفتافزار ميككمك نرمباشد كه بهمي 54×54ابعاد ماتريس 
موارد بوده است؛ تعداد تكرار عدد يك دهنده عدم وجود رابطه در اين باشد كه نشانمورد مي) درصد 31.72(925صفر 
 762باشد كه گوياي رابطه ضعيف اين عوامل با هم است؛ تعداد تكرار عدد دو مورد مي) درصد 15.64(456

 773باشد كه گوياي رابطه متوسط اين عوامل با هم است و در نهايت، و تعداد تكرار عدد سه مورد مي) درصد26.13(

جهت تحليل ماتريس اثرات متقاطع ابتدا . باشدكه گوياي روابط قوي بين اين عوامل مي باشدمورد مي) درصد 26.51(
طور كه اشاره شد پراكنش عوامل بر همان. دست آوردبايست درك كلي از وضعيت پايداري و ناپايداري سيستم بهمي

باشد سيستم   Lصورتامل بهمك نشاندهنده اين موضوع است؛ چنانچه پراكنش عوافزار ميكروي نمودار خروجي نرم
تاثيرگذاري و تاثيرپذيري عوامل مورد مطالعه در  1نمودار . باشدسيستم ناپايدار مي ،پايدار است و در غير اين صورت

اي بوده كه صورت صفحهنمودار به پراكنش عوامل در اين شودميهمانطور كه مشاهده . دهداين تحقيق را نشان مي
  . يستم استگوياي حالت ناپايدار س

  
  تاثيرپذيري عوامل مورد مطالعهعوامل بر روي نمودار تاثيرگذاري ـ  پراكنش .1نمودار

  

  .بندي نمودصورت ذيل دستهتوان بهمك عوامل مورد مطالعه را ميافزار ميكبراساس خروجي نرم

  

  كننده يا تاثيرگذار عوامل تعيين.1

  كننده و يا تاثيرگذار در بهترين حالات يعني در ند؛ عوامل تعييناين عوامل بيشتر تاثيرگذار و كمتر تاثيرپذير

هاي ناپايدار در حواشي اين قسمت شوند و در سيستمغربي نمودار نمايش داده ميهاي پايدار در قسمت شمالسيستم
دارد؛ از اين  تغييرات مطلوب سيستم بيشتر به اين عوامل بستگي. نمايندشرق تمايل پيدا ميبه سمت شرق و يا جنوب

  شوند و عنوان عوامل ورودي به سيستم تلقي مياين عوامل، به. رو كنترل و هدايت اين عوامل بسيار مهم است
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اين عوامل در سيستم مورد مطالعه شامل دوازده عامل مديريت يكپارچه . توانند منجر به تغيير در كل سيستم گردندمي
بنيان، فناوري اطلاعات و ارتباطات، هاي دانش، مديريت مشاركتي، شركتاي، برنامه باوري و برنامه محوريناحيه
ها، شبكه حمل اي، مكانيزاسيون، زيرساختهاي عمراني و خدماتي دولتي، مراكز تحقيق و توسعه، كشت گلخانهطرح

  .باشداي و مديران اجرايي توانمند ميو نقل ناحيه

  

  عوامل دوجهي. 2

شرقي نمودار نمايند و عمدتاً در قسمت شمالبسيار تاثيرگذار و بسيار تاثيرپذير عمل مي صورتاين عوامل، همزمان به
طبيعت اين عوامل با ناپايداري آميخته است زيرا هر عمل و تغييري بر روي آنها، واكنش و تغييري را بر . گيرندقرار مي

  ردارند و نيازمند نظارت و كنترل مداوم بنابراين از حساسيت بالايي برخو. روي ساير عوامل در پي خواهد داشت

اي، بازارهاي اين عوامل شامل شانزده عامل امنيت، كارآفرينان، جمعيت، شبكه حمل و نقل برون ناحيه. باشندمي
هاي بخش خصوصي، واحدهاي مالي، صنايع تكميلي، الگوهاي سكونت، صادراتي، تجارت الكترونيك، سرمايه

ها و اعتبارات دولتي و استاني، بازارهاي محلي ونتگاهي،گردشگري ورزشي، سرمايهگردشگري طبيعي، گردشگري سك
شوند كه در ذيل اين عوامل خود به دو دسته عوامل ريسك و هدف تقسيم مي .گرددو نيروي كار فعال اقتصادي مي

  :گرددهر دو مورد تشريح مي

  عوامل دووجهي از نوع ريسك. 1- 2

شرقي قرار دارند و ظرفيت بسيار بالايي جهت تبديل شدن به طري ناحيه شمالوحوش خط قاين عوامل در حول
بازارهاي صادراتي، تجارت  :اين عوامل در سيستم مورد مطالعه شامل چهار عامل. دارندبازيگران كليدي سيستم را 

  .گرددهاي بخش خصوصي ميالكترونيك، كارآفرينان، گردشگري ورزشي و سرمايه

  

  ي از نوع هدفعوامل دوجه. 2- 2

بنابراين آنها . اند و بيش از آنكه تاثيرگذار باشند، تاثيرپذيرندشرقي واقع شدهاين متغيرها در زير خط قطري ناحيه شمال
توان به تغييرات و تكامل موردنظر سيستم با هدايت اين عوامل مي. عنوان نتايج تكامل سيستم معرفي نمودتوان بهرا مي

گرا، گردشگري سكونتگاهي گردشگري طبيعت :در سيستم مورد مطالعه شامل هفت عامل اين عوامل. نزديك شد
، صنايع تبديلي مربوط به بخش كشاورزي، بازارهاي محلي، الگوهاي سكونت دوفضايي، )شهري و روستايي(

  .گرددواحدهاي بانكي و مالي و در نهايت، نيروي كار فعال اقتصادي مي

  

  عوامل مستقل يا مستثني. 3

گيرند و داراي غربي نمودار قرار ميآنها در قسمت جنوب. يري پايين هستندزاين عوامل داراي تاثيرگذاري و تاثيرگ
  شوند و نه باعث تكامل آن اين عوامل عمدتاً نه باعث توقف يك عامل مي. باشندكمترين ارتباط با سيستم مي

ها  هاي روغني، جنگلكشت دانه: گردد كه عبارتند ازعامل مياين عوامل در سيتم مورد مطالعه شامل پانزده . گردندمي
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هاي صنعتي، صنايع دستي، هاي سنتي، مرغداري، دامداريهاي غيردولتي، كشتهاي اجتماعي و سازمانمراتع، شبكه
هاي علمي، مراكز تفريحي و ورزشي، معادن، تنوع آلات كشاورزي، نخبهمنابع خاك، كارخانجات ساخت ماشين

  .اي و واحدهاي دانشگاهييت، مراكز فني و حرفهقوم

  .عوامل گسسته. 2عوامل اهرمي ثانويه و . 1: بايست به دو دسته از عوامل توجه كرددر ميان عوامل مستقل مي

  

  عوامل ثانويه اهرمي. 1- 3

غربي ي خط قطري جنوباين عوامل در بالا. اند، بيش از آنكه تاثيرپذير باشند، تاثيرگذارنداين عوامل با آنكه مستقل
اي، اين عوامل در سيستم مورد مطالعه شامل پنج عامل واحدهاي دانشگاهي، مراكز فني و حرفه. نمودار قرار دارند

  .گرددها و معادن ميهاي علمي، تنوع قوميتنخبه

  

  عوامل گسسته. 2- 3

ارتباطي به سيستم مورد بررسي نداشته و  تكامل اين عوامل. صات در نمودار قرار دارندتاين عوامل در نزديكي مبدا مخ
  . توان آنها را از سيستم خارج نمودبنابراين مي

  

  عوامل تاثيرپذير يا نتيجه . 4

بنابراين اين عوامل نسبت به تغيير و تكامل عوامل . اين عوامل تاثيرگذاري پايين و تاثيرپذيري بسيار بالايي دارند
هاي پايدار در ناحيه اين عوامل در بهترين حالت يعني در سيستم. ته هستندتاثيرپذير و دوجهي بسيار حساس و وابس

اين . گردندغرب متمايل ميهاي ناپايدار بيشتر به سمت غرب و شمالگيرند، اما در سيستمشرقي نمودار قرار ميجنوب
ردشگري فرهنگي، منابع ها، باغداري، گعوامل در سيستم مورد مطالعه شامل يازده عامل واحدهاي خدماتي، تعاوني

هاي جديد و مراكز آب، توليد گل و گياه، صنايع و كارگاههاي كوچك، واحدهاي توليد خرد، دامداري خانگي، كشت
  .گردداقامتي و پذيرايي مي

  

  عوامل تنطيمي. 5

هرمي ثانويه، عوامل عنوان عوامل اتوانند به تناوب بهگيرند، ميعوامل تنطيمي كه در نزديكي مركز ثقل نمودار قرار مي
  .اين عوامل در سيستم مورد مطالعه وجود ندارد. ريسك ثانويه و يا عوامل هدف ضعيف عمل نمايند

  

  اي با تاكيد بر پيوندهاي روستايي ـ شهري انتخاب عوامل كليدي پيشران در توسعه يكپارچه ناحيه

در اين (سيستم به سمت تغييرات موردنظر  شايان ذكر است عوامل كليدي پيشران عواملي هستند كه در پيش بردن
بر ساس . موثر هستند) باشداي با تاكيد بر پيوندهاي روستايي ـ شهري ميتحقيق تغيير موردنظر توسعه يكپارچه ناحيه

باشند و در واقع عوامل كليدي ، سه دسته عوامل تاثيرپذير و مستقل و تنظيمي فاقد اين ويژگي مي2جدول شماره 
  . شوندگردد كه در جدول ذيل نشان داده ميل عوامل تاثيرگذار و دو وجهي ميپيشران شام
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  شهريـ  اي با تاكيد بر پيوندهاي روستاييعوامل كليدي پيشران در توسعه يكپارچه ناحيه .2جدول

  موارد  عوامل

  تاثيرگذار

بنيان، هاي دانشاي، برنامه باوري و برنامه محوري، مديريت مشاركتي، شركتمديريت يكپارچه ناحيه

  هاي عمراني و خدماتي دولتي، مراكز تحقيق و توسعه، كشت فناوري اطلاعات و ارتباطات، طرح

  اي، مديران اجراييها، شبكه حمل و نقل ناحيهاي، مكانيزاسيون، زيرساختگلخانه

  دووجهي

، تجارت الكترونيك، اي، بازارهاي صادراتيفرينان، جمعيت، شبكه حمل و نقل برون ناحيهآامنيت، كار

هاي بخش خصوصي، سرمايه و اعتبارات دولتي، واحدهاي بانكي و مالي، صنايع تكميلي، الگوهاي سرمايه

  سكونت، گردشگري طبيعي، گردشگري ورزشي، گردشگري سكونتگاهي، 

  بازارهاي محلي و نيروي كار فعال اقتصادي

  1395هاي تحقيق، يافته: ماخذ     

  

  گوناگون عوامل كليدي پيشران  هايتبيين وضعيت

عنوان عوامل كليدي پيشران در عامل به 28عامل مورد مطالعه  54همانطور كه در بخش قبل مشخص گرديد از مجموع 
هاي مختلف اين اي با تاكيد بر پيوندهاي روستايي ـ شهري شناسايي شدند كه وضعيتفرايند توسعه يكپارچه ناحيه

. هستندهاي باوركردني ها در واقع آيندهاين وضعيت. سناريوهاي آينده موردنظر استدهنده عوامل در واقع شكل

 آينده در آنها ظهور امكان بشر، فعلي دانش اساس بر كه است مواردي شامل )Plausible Futures(باوركردني هايهآيند

 مرحله در كه متخصصاني از حتملم هايآينده تبيين جهت. هاي محتمل تبيين شدنددر ادامه نيز آينده. دارد وجود

 باوركردني هايوضعيت از يك هر پذيريتحقق احتمال شد درخواست داشتند مشاركت عوامل متقابل اثرات ارزيابي

 هايوضعيت اساس براين دهند؛ قرار سنجش مورد) زيادخيلي تا كمخيلي از( ليكرت ايگزينه پنج طيف قالب در را فوق

 شناخته محتمل هايآينده عبارتيبه يا محتمل حالات عنوانبه ،گردد بيشتر) x=3(ميانگين حد از آنها امتياز كه احتمالي

  . گردندمي حدف است كمتر ميانگين حد از آنها امتياز كه هاييوضعيت و گردندمي) سناريوسازي( بعد مرحله وارد و شده

  

  ارائه سناريوها محتمل مطلوب

  : پيشران به نگارش سناريو به شرح ذيل اقدام شد كليدي عوامل طلوبم هايوضعيت بر اساس جدول تبيين

ناحيه مينودشت با توجه به برخورداري از مديران اجرايي، توانمند، منتخب و مورد اعتماد مردم،  1404در افق «
ار و با عنايت به ريزي و اقدامات هدفمند و در سايه امنيت فراگير و پايدمتخصص، متعهد، خلاق و البته بومي با برنامه

مندي از تجارت فراهم بودن امكانات برخورداري و استفاده آسان و باكيفيت از فناوري اطلاعات و ارتباطات و بهره
  گردند و سهولت و با اطمينان جذب ناحيه ميهاي بخش خصوصي بهصورت گسترده، سرمايهالكترونيك به

  بدين ترتيب در زمينه گردشگري محيط  .بينندگذاري ميايهـد سرمام ناحيه را مستعــگذاران بخش خصوصي تمسرمايه

گذاري در اين زمينه دارند؛ از طرف گذران تمايل بالايي جهت سرمايهگذاري مهيا بوده و سرمايهمناسبي جهت سرمايه
  ، ...)ن، اينترنت و ر آب، برق، گاز، تلفـنظي(اي، تاسيسات زيربناييهاي جادهاختــاحيه به لحاظ زيرسـديگر سرتاسر ن
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  )هاي باوركردني و محتملآينده(هاي مطلوب عوامل كليدي پيشران تبيين وضعيت .3جدول

  احتمال وقوع  ترين وضعيت مطلوب  عامل

  2.08  باشدهم به لحاظ ساختار و هم به لحاظ كاركرد يكپارچه مي  )A(ايمديريت يكپارچه ناحيه

  2.42  باشدر راهبردي وجود دارد و برنامه مبناي عمل ميتفك  )B(برنامه باوري و برنامه محوري

  2.38  مشاركت كامل تمام عناصر و ذينغعان در فرايند مديريت  )C(مديريت مشاركتي

  2.34  هاي دانش بنيان فعالرشد كمي و كيفي شركت  )D(بنيانهاي دانششركت

  3.2  سي آسان و با كيفيت امكان برخورداري و استفاده، دستر  )E(فناوري اطلاعات و ارتباطات

هاي عمراني و خدماتي متعدد كارشناسي شده در ابعاد مخنلف اجتماعي، فرهنگي، اقتصادي، طرح  )F(هاي عمراني و خدماتي دولتيطرح

  باشدكالبدي، محيطي توسط دولت هم در شهر و هم در نواحي روستايي در حال اجرا مي

2.3  

سعه فراگير، قطب تحقيق و توسعه استان، داراي بزرگترين پارك علم و فناوري استان، تحقيق و تو  )G(مراكز تحقيق و توسعه

  تحقيق توسعه كاملا با بخش هاي اقتصادي پيوند دارد

2.04  

اي كشور با قابليت صادراتي در يك يا چند به صورت فراگير و يكي از قطب اصلي توليد گلخانه  )H(ايكشت گلخانه

  محصول خاص

1.8  

  2.32  مكانيزاسيون كشاورزي در همه سطوح مطابق با بالاترين استانداردهاي موجود در جهان  )I(يون كشاورزيمكانيزاس

توسعه يافته به لحاظ كميت و كيفيت و بدين امكان دسترسي آسان و ايمن به تمامي نقاط ناحيه   )J(ايدرون ناحيه شبكه حمل و نقل

  فراهم است 

3.2  

، ...)نظير آب، برق، گاز، تلفن، اينترنت و (اي، تاسيسات زيربناييهاي جادهلحاظ زيرساختهسرتاسر ناحيه ب  هازيرساخت

  .  از وضعيت مناسبي برخوردارند و هيچ كمبودي وجود ندارد... هاي بنزين و گاز، شعب نفت و پمپ

3.04  

  3.3  خص، متعهد، خلاق و  بوميداراي تحصيلات بالا، توانمند، منتخب و مورد اعتماد مردم، مت  )K(مديران اجرايي

  3.66  قراگير و پايايدار  )L(امنيت

  2.24  براي كارآفرينان فراهم است ... بسترهاي كارآفريني در تمام ابعاد اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي و   )M(كارافرينان

  2.56  )درصد است 64جمعيت روستايي (حفظ روند موجود  )N(جمعيت روستايي و شهري

  3.22  اتصال به خطوي هوايي و ريلي، تقويت و تجهيز ناوگان حمل و نقل عمومي   )O(ايناحيهنقل برونشبكه حمل و 

  1.84  حضور مستمر بازارهاي صادراتي و كسب سهم بازار   )P(بازارهاي صادراتي

  3.62  گسترده و آسان  )Q(تجارت الكترونيك

هاي بخش خصوصي به سهولت و با اطمينان جذب گذاري، سرمايهايهتمايل بالاي بخش خصوصي جهت سرم  )R(هاي بخش خصوصيسرمايه

  بينند گذاري ميگذاران بخش خصوصي تمام ناحيه را مستعد سرمايهگردند و سرمايهناحيه مي

3.02  

قابل گردد و نقش طور منظم تخصيص و پرداخت ميعادلانه و به اندازه كافي و بدون تاخير و به  )S(سرمايه و اعتبارات دولتي

  توجهي در فرايند توسعه دارد

2.36  

  2.04  متعدد و متنوع با توان مالي بالا و قابل دسترسي در تمامي ناحيه و با كيفيت بالاي خدماتي   )T(واحدهاي بانكي و مالي

بسيار  ايانداز ناحيه را متاثر نموده است، از روند توسعهتعداد زياد اين واحدها و شاغلين آن چشم  )U(صنايع تكميلي

  سريعي برخوردار بوده و در پيوند كامل با توليدات كشاورزي ناحيه است

2.38  

  2.96  در حال گسترش است ) سكونت هم در شهر هم در روستا(الگوي سكونت دو يا دو فضايي  )V(الگوهاي سكونت

مديران كردشگري ناحيه با برنامه در بسترهاي گردشگري فراهم است، چندين سايت فعال در ناحيه موجود است و   )W(گردشگري طبيعي

حال جذب گردشگران در سطح استان و يا مسافران بين راهي مي باشند و ناحيه به عنوان مقصد اول گردشگري در 

  شرق استان مطرح است

3.12  

سايت فعال  10ز هاي هوايي كشور داراي پتانسيل جذب گردشگران خارجي، داراي بيش اقطب اول گردشگري ورزش  )AA(گردشگري ورزشي

  هاي هوايي مبدل شده استريزي و اقدامات هدفمند به برند گردشگري ورزش و استاندارد، اين ناحيه با برنامه

3.6  

  3.04  گردشگري شهري و روستايي بسيار فعال است و باعث رونق اقتصادي ناحيه شده است  )X(گردشگري سكونتگاهي

  1.9  كالايي بسيار زياد و پاسخگو به تمامي احتياجات ساكنين ناحيه و حتي نواحي اطراففعال با گردش مالي و   )Y(بازارهاي محلي

  1.1  درصد رسيده است 7تر است و به كمتر از نرخ بيكاري در ناحيه از همه شهرهاي استان پايين   )Z(نيروي كار فعال اقتصادي

  1395نگارندگان، : ماخذ    
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نقل وشبكه حمل. از وضعيت مناسبي برخوردارند و كمبودي وجود ندارد ...هاي بنزين و گاز، شعب نفت و پمپ
اي به لحاظ كميت و كيفيت توسعه يافته و بدين امكان دسترسي آسان و ايمن به تمامي نقاط ناحيه فراهم درون ناحيه

ه و امتداديافتن خطوط اي با آغاز به كار فرودگاه كلاله در مجاورت اين ناحيشده است؛ در بعد حمل و نقل برون ناحيه
ونقل زميني خطوط هوايي و ريلي در كنار ناوگان حملآهن استان به اين ناحيه امكان اتصال شهرستان مينودشت بهراه

بسترهاي توسعه گردشگري طبيعي در ناحيه . سهولت آمدوشد گردشگران كمك نموده استاست كه بهفراهم گرديده
حيه موجود است كه جاذب گردشگران در سطح استان و مسافران بين راهي فراهم است، چندين سايت فعال در نا

باشند و بدين ترتيب اين ناحيه به عنوان مقصد اول گردشگري در شرق استان مطرح است؛ در اين راستا گردشگري مي
شت قطب شهري و روستايي نيز بسيار فعال شده است و باعث رونق اقتصادي ناحيه شده است؛ همچنين ناحيه مينود

المللي داراي پتانسيل بين سايت فعال و استاندارد 10باشد كه با بيش از هاي هوايي كشور مياول گردشگري ورزش
هاي هوايي هاي بزرگ گردشگري ورزشجذب مداوم گردشگران داخلي و خارجي و برگزاري رويدادها و جشنواره

هاي ي گردشگري فعال اين شهرستان از جمله سايتهادر نهايت، با توجه به آنكه بسياري از سايت. باشدمي
المللي گردشگري ورزشي مانند ترسه و دروك در هاي بينگردشگري طبيعي تنگه، باقرآباد، گرو و همچنين سايت

نواحي روستايي قرار دارد گردشگري توانسته است پيوندهاي روستايي ـ شهري دوسويه و مكملي در ناحيه مينودشت 
  .»اي منجر گرديده استدر نهايت به توسعه يكپارچه ناحيهبوجود اورد كه 

  

  تعيين راهبرد برتر در جهت تحقق سناريو مطلوب

ها و شود، بدين ترتيب ابتدا ضعفجهت تعيين راهبرد برتر در جهت تحقق سناريو مطلوب از مدل سوات استفاده مي
بيروني ناحيه بررسي و مطالعه قرار گرفت و  ها و تهديدها در محيطها در محيط دروني ناحيه و سپس فرصتقوت

ها و عوامل تاثيرگذار در قالب دو گروه عوامل تاثيرگذار داخلي شامل ضعفراهبردهاي بهينه و برتر مشخص گرديد؛ 
ضريب اهميت و ارزيابي اين . ها و تهديدها گنجانده شدها و همچنين عوامل تاثيرگذار بيروني شامل فرصتقوت

اين . تعيين شد - كارشناسان مرحله دلفي- تن از كارشناسان و متخصصان بومي ناحيه مورد مطالعه 12عوامل توسط 
ها حاصل گردد كه در نهايت امتياز وزني عاملضريب در امتياز حاصل از ارزيابي وضعيت هر يك از عوامل ضرب مي

عامل ضعف عمده  17عامل قوت و  18دهد كه در منطقه مورد مطالعه بررسي ماتريس عوامل دروني نشان مي. شودمي
دست آمده براي مجموع هدر اين راستا امتياز نهايي ب. مورد است 35وجود دارد و بنابراين، مجموع عوامل داخلي 

ها به ترتيب سه در اين راستا در بين قوت. ها استها بر ضعفباشد كه گوياي شرايط استيلاي قوتمي 2.774عوامل 
ها و مسابقات هاي هوايي، برگزاري منظم جشنوارهالمللي گردشگري ورزشت ملي و بينعامل وجود چندين ساي

ها سه عامل تمايل پاراگلايدر و برخورداري از تفرجگاههاي جنگلي مانند تنگه و باقرآباد و همچنين در بين ضعف
دولتي و عدم باور جدي هاي گذاريگذاري در بخش توريسم، كمبود بودجه و سرمايهاندگ بخش خصوصي به سرمايه

  .هاي گردشگري ناحيه داراي بيشترين امتياز و حائز رتبه اول تا سوم هستندمسئولان به پتانسل
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  ماتريس ارزيابي عوامل داخلي موثر در زمينه انتخاب راهبرد برتر براي سناريوي مطلوب .4جدول

  رتبه امتياز وزني  امتياز  ضريب اهميت عوامل داخلي

  قوت ها

S1  8 0.102  3.4 0.03  )برخورداري از دشت و كوهپايه و كوهستان(عيت طبيعي شهرستان موق  

S2  3 0.149  3.72 0.04  پوشش متراكم جنگلي و برخورداري از تفرجگاههاي جنگلي مانند تنگه و باقرآباد  

S3  14 0.068  3.38 0.02  تنوع گياهي و جانوري  

S4  12 0.076  3.8 0.02  ي فراوانهابرخورداري از مراتع و رودخانه و چشمه  

S5  13 0.072  3.58 0.02  اندازهاي كشاورزي متنوعچشم  

S6  16 0.064  3.2 0.02  وجود دو تپه مشرف به شهر  

S7  17 0.063  3.14 0.02  بافيبرخورداري از صنايع دستي بويژه در زمينه ابريشم  

S8  18 0.057  2.86 0.02  تنوع قوميتي و زباني  

S9  6 0.112  3.72 0.03  تاهاي متعد و  چندين روستاي هدف گردشگريوجودروس  

S10  10 0.091  3.04 0.03  برخورداري از سطح بالاي امنيت  

S11  

  برخورداري از تسهيلات مناسب اقامتي و پذيرايي 

  )باشدبه عنوان مثال هتل قصر دومين هتل بزرگ شرق استان مي(
0.03 3  0.090 11  

S12 15 0.066  3.3 0.02  كانات حمل و نقل سريع در شهر مينودشت و حومه آنبرخورداري از ام  

S13 9 0.101  3.36 0.03  وجود امكانات زيربنايي از قبيل آب، برق، گاز و تلفن در سطح تمام ناحيه  

S14 1 0.155  3.88 0.04  هاي هواييالمللي گردشگري ورزشوجود چندين سايت ملي و بين  

S15 2 0.150  3.74 0.04  ها و مسابقات پاراگلايدرشنوارهبرگزاري منظم ج  

S16 5 0.137  3.42 0.04  وجود ورزشكاران و مربيان مجرب و صاحب عنوان در رشته پاراگلايد  

S17 4 0.145  3.62 0.04  آموزش مسابقه و وجود چندين سايت مناسب ورزش هاي هوايي جهت  

S18 7 0.106  3.52 0.03  پوشش كامل تلفن همراه در سطح ناحيه  

  تهديدها

W1  5 0.068 2.26 0.03  عدم پوشش كامل اينترنت در سطح ناحيه  

W2  8 0.061 2.02 0.03  عدم برخورداري از چشم انداز، برنامه و طرح مشخص در زمينه توسعه گردشگري  

W3  9 0.059 1.98 0.03  هاي سياسي بين مديران محليوجود اختلافات و تنش  

W4  3 0.073 2.44 0.03  هاي گردشگري ناحيهدي مسئولان به پتانسلعدم باور ج  

W5  13 0.042 2.08 0.02  هاي گردشگري ناحيهرساني و تبليغات در مورد جاذبهسطح پايين اطلاع  

W6  1 0.088 2.2 0.04  گذاري در بخش توريسمتمايل اندك بخش خصوصي به سرمايه  

W7  2 0.079 1.98 0.04  لتيهاي دوگذاريكمبود بودجه و سرمايه  

W8  4 0.07 2.32 0.03  عدم آموزش جامعه ميزبان در زمينه نحوه رفتار و تعامل با گردشگران  

W9  14 0.04  1.98 0.02  شهر  امكانات حمل و نقل ضعيف در نواحي روستايي دور از  

W10  6 0.068  2.28 0.03  ر از مركز.در نواحي روستايي دو پايين بودن كيفيت راههاي ارتباطي  

W11  12 0.043 2.16 0.02  ايكيفيت پايين حمل و نقل برون ناحيه  

W12  11 0.052  1.74 0.03  ها و تورهاي گردشگريكمبود آژانس  

W13  15 0.04 2.02 0.02  كمبود مراكز تفريحي در ناحيه  

W14  16 0.037 1.22 0.03  هاي بهداشتيكمبود  امكانات رفاهي در تفرجگاهها مانند نمازخانه و سرويس  

W15  

هاي گردشگري شهر بويژه در هاي و پتانسلهاي شهرسازي در معرفي جاذبهعدم استفاده از ظرفيت

  ميادين و ورودي شهر
0.02 1.72 0.034 17  

W16  7 0.064 2.12 0.03  اتكاي بيش از حد اجتماعات و مديران محلي به دولت  

W17  10 0.055 1.82 0.03  ريم رودخانهساخت و ساز چندين تفرجگاه در ح  

  2.774  مجموع

  1395نگارندگان، : ماخذ    

 27گردد كه در مجموع شامل ها و تهديدها تقسيم ميهمچنين عوامل بيروني مورد مطالعه نيز به دو بخش شامل فرصت
 بوده مورد چهارده شده اييشناس هايفرصت تعداد گرددمي مشاهده 5 جدول در كه همانطور راستا اين گردد؛ درعامل مي

 و معرفي در مجازي فضاي هايظرفيت ،)پاراگلايدر(هوايي هايورزش زمينه در شهرت كسب آنها مهمترين كه است
 و مسابقات در خارجي گردشگران حضور امكان و گردشگري...  و امكانات و هابرنامه ها،ظرفيت ها،جاذبه ارائه

: از عبارتند آن مهمترين كه شد شناسايي تهديد سيزده زمينه اين در همچنين. باشدمي پاراگلايدار ورزشي هايجشنواره

 عدم و استان سطح در سياسي مديريت وجود كشور، كلان سطح در گردشگري مقوله از جدي حمايت و قوي باور عدم

 يا و اطراف گبزر شهرهاي در ناحيه متخصص و كرده تحصيل نيروهاي جذب نواحي، هايپتانسيل به يكسان نگاه
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  .باشدمي 2.776 بيروني عوامل امتياز مجموع گرددمي مشاهده ذيل جدول در كه همانطور نهايت، در. كشور كلانشهرهاي
  

  ماتريس ارزيابي عوامل بيروني موثر در زمينه انتخاب راهبرد برتر براي سناريوي مطلوب .5جدول

 عوامل بيروني
ضريب 

  اهميت
  امتياز

امتياز 

 وزني
  رتبه

  هافرصت

O1 5 0.181  3.62 0.05  موقعيت نسبي شهرستان مينودشت به لحاظ واقع شدن در محور شمال به مشهد و مجاورت شهر گنبد  

O2  7 0.136  3.4 0.04  وجود الگوهاي موفق توسعه گردشگري در داخل و خارج كشور  

O3  2 0.215  3.58 0.06  گردشگري... ها و امكانات و  ها، برنامهها، ظرفيتهاي فضاي مجازي در معرفي و ارائه جاذبهظرفيت  

O4  6 0.174  3.48 0.05  هاي تجارت الكترونيكامكان استفاده از ظرفيت  

O5  3 0.185  3.7 0.05  هاي ورزشي پاراگلايدارامكان حضور گردشگران خارجي در مسابقات و جشنواره  

O6  1 0.272  3.88 0.07  )پاراگلايدر(هاي هواييكسب شهرت در زمينه ورزش  

O7  10 0.106  3.52 0.03  هاي هوايياي رويدادهاي مربوط به ورزشپخش و پوشش خبري و رسانه  

O8  13 0.059  2.96 0.02  نزديكي به فرودگاه كلاله  

O9  12 0.063  3.16 0.02  آهن شمال به شرق استانامكان توسعه خط راه  

O10  8 0.120  3 0.04  و استان گذاران خصوصي در سطح ناحيهوجود سرمايه  

O11  14 0.058  2.9 0.02  هاي مرتبط با گردشگري در دانشگاههاي اطراف ناحيهسابقه برگزاري همايش  

O12 9 0.109  3.64 0.03  امكان ايجاد تفرجگاه جديد با توجه به ساخت سد مينودشت  

O13  11 0.070  3.5 0.02  هاي دوم در نواحي روستاييتوسعه الگوي گردشگري خانه  

O14  4 0.184  3.68 0.05  ترويج فرهنگ اقتصاد مقاومتي و حمايت از كار و اشتغال داخلي  

  تهديدها

T1  1 0.152 1.9 0.08  عدم باور قوي و حمايت جدي از مقوله گردشگري در سطح كلان كشور  

T2  7 0.055 1.38 0.04  هاي هوايي در استان مانند شهر راميانوجود رقباي جدي در زمينه گردشگري ورزش  

T3  13 0.016 1.62 0.01  هاي ورزشهاي هواييوجود بروكراسي اداري شديد جهت اخذ مجوزهاي برگزاري جشنواره  

T4  

وجود چندين سايت گردشگري طبيعي در نواحي اطراف كه رقابت تنگاتنگي با 

 تفرجگاههاي اين شهرستان در جذب گردشگر دارند
0.03 1.96 0.059 5  

T5  2 0.122 2.04 0.06  هاي نواحيود مديريت سياسي در سطح استان و عدم نگاه يكسان به پتانسيلوج  

T6  4 0.076 1.9 0.04  ها در ارائه خدمات به گردشگرانمديريت بخشي و ناهماهنگي سازمان  

T7  11 0.036 1.82 0.02  روند رو به رشد صنايع در محورهاي مواصلاتي به شهر و نازيبا كردن منظر ورودي  

T8  5 0.068 2.26 0.03  هاي صوتي به واسظه افزايش تعداد صنايعهاي هوا و آلودگيافزايش آلودگي  

T9  9 0.044 2.22 0.02  اندازهاي طبيعيروند رو به رشد معادن و از بين رفتن منابع و چشم  

T10  12 0.023 2.3 0.01  ا در فصول گرم سالآسهاي سيلامكان بروز باران  

T11  10 0.043 2.16 0.02  ها و مراتعجنگل يهاسوزيآتش  

T12  8 0.053 1.76 0.03  روند روبه رشد ساخت و ساز با تخريب اراضي كشاورزي  

T13  3 0.096 1.6 0.06  جذب نيروهاي تحصيل كرده و متخصص در شهرهاي بزرگ اطراف و يا كلانشهرها  

  2.776  مجموع

  .1395نگارندگان، : ماخذ   

  

بايست امتياز وزني ماتريس عوامل دروني و هت تعيين راهبردهاي بهينه و انتخاب راهبرد برتر از درون آن ميج
ماتريس عوامل بيروني را بر روي نمودار سوات مشخص نمود و بدين ترتيب محل تلاقي اين دو بر روي نمودار مدل 

اين بخش محل تلاقي ماتريس عوامل دروني و بيروني هاي بر اساس يافته. سوات نوع استراتژي هاي بهينه خواهد بود
هاي بهينه جهت تحقق اين سناريو دهنده آن است كه استراتژيباشد كه نشانمي SOدر زمينه سناريوي مطلوب محدود 

  .ها و فرصتها هستندباشند كه متكي بر قوتهاي تهاجمي مياستراتژي
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  اي در شهرستان مينودشتمينه سناريوي مطلوب توسعه يكپارچه ناحيهتعيين موقعيت راهبردهاي بهينه در ز .2نمودار

باشد كه ترين راهبردها ميتوان گفت راهبردهاي تهاجمي در زمينه سناريوي اول بهينههاي تحقيق ميبا توجه به يافته
  :راهبرد به شرح ذيل ارائه شده است 5در اين راستا 

A. ها و مسابقات پاراگلايدر در برگزاري منظم جشنوارهاي هوايي و مركز هايجاد قطب تفريحي، آموزشي و تخصصي ورزش

  گرايي روزافزون در حوزه تخصص المللي با توجه به سابقه و حسن شهرت شهرستان مينودشت وسطح ملي و بين

موعه وجود ورزشكاران و مربيان مجرب و صاحب عنوان در رشته پاراگلايد، برخورداري از چند مج، هاي هواييورزش

هاي هوايي جهت آموزش و پروازهاي تفريحي و همچنين با امكان آموزشي و تفريحي چندين سايت مناسب ورزش

 ).موردنياز اين ورزش... مانند فروشگاههاي ارائه محصولات يا اطلاعات و خدمات و (هاي تجارت الكترونيك استفاده از ظرفيت

B. گذاران خصوصي در سطح ناحيه و استان و گرا با جذب سرمايهيعتحمايت از توسعه كارآفريني در حوزه گردشگري طب

هاي طبيعي موجود و موقعيت نسبي ها و تفرجگاهها با توجه ظرفيتگذاري در راستاي بهبود كمي و كيفي سايتهدف

 ).مادر شهر ناحيه(لحاظ واقع شدن در محور شمال به مشهد و مجاورت با شهر گنبد شهرستان مينودشت به

C. اندازهاي مختلف كشاورزي و محصولات متنوع بخش كشاورزي ش گردشگري كشاورزي با توجه به وجود چشمگستر

 ) زراعي، باغي، دامي(

D. هاي دوم در نواحي روستايي با توجه به ترويج و توسعه گردشگري شهري و همچنين حمايت از الگوي گردشگري خانه

 .هدف گردشگريوجود روستاهاي متنوع فروان و وجود چندين روستاي 

E. در ناحيه به ) گردشگري طبيعي، ورزشي، سكونتگاهي و كشاورزي(هاي گردشگري داراي پتانسيلتركيب و توسعه گونه

 .هاي فضاي مجازيآن از طريق ظرفيت... ها، امكانات، برنامه ها و ارائه جاذبهصورت يك پكيج گردشگري و معرفي و 

ـ كارشناسان  تن از كارشناسان و متخصصان بومي اين ناحيه 12ردهاي فوق با استفاده از نظر در جهت انتخاب راهبرد برتر از ميان راهب
اند ـ و بر مبناي مقايسه زوجي در قالب مدل تحليل سلسله مراتبي وزن مرحله دلفي كه همگي داراي تحصيلات بالاي كارشناسي بوده

  .نشان داده شده است 6ندي صورت گرفت كه در جدول بنسبي هر يك از اين راهبردها تعيين شد و براساس آن رتبه

  

  راهبردهاي بهينه  ماتريس مقايسه زوجي .6جدول

  A B  C D  E راهبرد

  0.318  0.169  0.034  0.247  0.232  وزن نسبي

  1  4  5  2  3  رتبه

    1395هاي تحقيق، يافته                         



     21                               شهري  - اي، با تاكيد بر پيوندهاي روستايي سناريونگاري توسعة يكپارچة ناحيه

 

هاي گردشگري داراي پتانسيل در ناحيه به ي بر تركيب و توسعه گونهكه مبتن  Eگردد، راهبرد همانطور كه ملاحظه مي
هاي فضاي مجازي آن از طريق ظرفيت... ها و ها، امكانات، برنامهصورت يك پكيج گردشگري و معرفي و ارائه جاذبه

اي توسعه يكپارچه ناحيهعنوان راهبرد برتر در زمينه توان از آن بهو بدين ترتيب مي استباشد داراي بيشترين امتياز مي
  .با تاكيد بر پيوندهاي روستايي ـ شهري نام برد

  
    گيريبندي و نتيجهجمع

اي بر مبناي پيوندهاي روستايي ـ شهري رويكردي است كه در ساليان اخير مطرح شده و مورد توسعه يكپارچه ناحيه
همانند (م بالاي جمعيت روستايي برخوردارند اين رويكرد بويژه در نواحي كه از سه. استتوجه فراوان قرار گرفته

در فرايند توسعه . بسيار مفيد و راهگشا خواهد بود) درصد جمعيت روستايي 62.36شهرستان مينودشت با دارا بودن 
عامل را به  54در اين راستا اين تحقيق بر مبناي روش دلفي . اي عوامل مختلف و متعدد نقش دارنديكپارچه هر ناحيه

دهد؛ همچنين خروجي ماتريس اثرات متقابل با اي تشخيص ميوامل موثر در فرايند توسعه يكپارچه ناحيهعنوان ع
توان دهد كه سيستم ناحيه مورد مطالعه از نوع ناپايدار بوده و بنابراين در آن ميمك نشان ميافزار ميكاستفاده از نرم

بندي دو دسته عوامل تاثيرگذار و دوجهي تنطيمي را دسته عامل تاثيرگذار، دوجهي، مستقل، تاثيرپذير و 5حداكثر 
توان آنها را عوامل تاثيرگذار كليدي در اين تحقيق اين عوامل كه مي. باشندهاي ناپايدار ميمهمترين عوامل در سيستم

عوامل . الف :باشندشهري ناميد بدين شرح ميـ  اي با تاكيد بر پيوندهاي روستاييدر فرايند توسعه يكپارچه ناحيه
هاي دانش بنيان، اي، برنامه باوري و برنامه محوري، مديريت مشاركتي، شركتمديريت يكپارچه ناحيه: تاثيرگذار

اي، هاي عمراني و خدماتي دولتي، مراكز تحقيق و توسعه، كشت گلخانهفناوري اطلاعات و ارتباطات، طرح
امنيت، كارآفرينان، : عوامل دوجهي. ، مديران اجرايي؛ بايها، شبكه حمل و نقل ناحيهمكانيزاسيون، زيرساخت

هاي بخش خصوصي، اي، بازارهاي صادراتي، تجارت الكترونيك، سرمايهجمعيت، شبكه حمل و نقل برون ناحيه
سرمايه و اعتبارات دولتي، واحدهاي بانكي و مالي، صنايع تكميلي، الگوهاي سكونت، گردشگري طبيعي، گردشگري 

  .ردشگري ورزشي،  بازارهاي محلي و نيروي كار فعال اقتصاديسكونتگاهي،گ

اي با تاكيد بر پيوندهاي گيري نمود كه چنانچه بخواهيم به سمت توسعه يكپارچه ناحيهدر نهايت، اين تحقيق نتيجه
ه بيان شدت از اين عوامل تاثيرپذيرند و ببايست بههاي محتمل و مطلوب ما ميروستايي ـ شهري حركت كنيم آينده

. عنوان منطق نگاشت سناريوها مدنظر قرار گيرندبايست اين عوامل بهدر ساخت و طراحي سناريوهاي آينده مي ،ديگر

ها، هاي باوركردني به تصوير كشيده شد و در ادامه از درون اين آيندهبر اين اساس با استفاده از اين عوامل ابتدا آينده
متعاقب اين . عمل اين حالات، مبنا و منطق نگاشت سناريوي مطلوب قرار گرفتند هاي محتمل تبيين شدند كه درآينده

برتر جهت سناريوي مطلوب با استفاده از ماتريس سوات  بخش مرحله آخر تحقيق كه مبتني بر ارائه و انتخاب راهبرد 
سناريو مطلوب تهيه شد و  در جهت تعيين راهبرد برتر ابتدا ماتريس عوامل داخلي و خارجي موثر بر تحقق. انجام شد

همچنين راهبرد برتر در اين زمينه مبتني . عنوان راهبردهاي بهينه مشخص گرديدندبر اساس آن راهبردهاي تهاجمي به
ارائه هاي گردشگري داراي پتانسيل در ناحيه به صورت يك پكيج گردشگري و معرفي و تركيب و توسعه گونهبر 

  .هاي فضاي مجازي معرفي شدآن از طريق ظرفيت...  ها وها، امكانات، برنامهجاذبه
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