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1اكبر عنابستاني علي

  2اعظم پورجمالي جعفرآباد، 

  

  چكيده

وين روستايي مديريت روستايي در ايران در گذشته نوساناتي را پشت سر گذاشته است اما امروزه با مديريت ن

رود كـه خـود    رود كه فضاهاي روستايي تغييرات مثبتي را تجربه نمايند و در ايـن فراينـد انتظـار مـي     اميد مي

در ايـن مقالـه   . گيري از سرماية اجتمـاعي ايفـا كننـد    روستاييان نقش بيشتري را از طريق توسعة دروني با بهره

روش . زاي روستاها مورد بررسـي قـرار گيـرد    ة درونتلاش شد تا ميزان اثرگذاري مديريت روستايي بر توسع

هـاي ميـداني و اسـنادي     تحليلي است كه براي گـردآوري اطلاعـات از روش   - تحقيق در اين مطالعه توصيفي

، حجم نمونه خانوارهاي مورد )خانوار 1711(كمك گرفته شده و بر اساس آن با توجه به حجم جامعه آماري 

هاي مطالعه بر اساس نتايج به دسـت آمـده    يافته.خانوار بوده است 231ان برابر فرمول كوكر  پرسشگري بر پايه

دهد كه شـدت تـأثير متغيـر عملكـرد مـديريت روسـتايي بـر سـرمايه          از آزمون رگرسيون دو متغيره نشان مي

است كه بيانگر تأثير متوسط و مثبت عملكرد مديريت روستايي بـر سـرمايه اجتمـاعي     462/0اجتماعي روستا 

گيري سرمايه اجتماعي داشته است، به طوري كه  عوامل اقتصادي بيشترين تأثير را در ميزان شكل. وستا استر

ها، راهكارهايي شامل تجهيـز و   با توجه يافته. كند درصد از تغييرات سرمايه اجتماعي را تبيين مي 54به تنهايي 

ند شايسته سالاري در سـطح مـديران محلـي    هايي مان گذاري در امور اقتصادي روستاها، تقويت ارزش سرمايه

روستايي، به كار بردن تشويق و ترغيب اجتماعي و دادن پشتيباني عاطفي از سوي مـديريت محلـي و سـطوح    

  .بالاتر مديريت توسعه روستايي  و غيره پيشنهاد شده است
  

ماعي و فرهنگـي،  عملكرد مديريت روستايي، سرمايه اجتماعي، عوامل اقتصادي، عوامل اجت: كليدواژگان
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  مقدمه

هاي توسعه خود با موفقيت روبرو  هاي اخير برخي از كشورهاي جهان سوم كه در برنامه در سال

ها و دستاوردهاي جامعه خود بر آمدند تا دلايل عـدم   نشدند به بازانديشي و تجديدنظر در برنامه

ين دلايلي كه به آن دست يافتند اين بود كه آنـان توسـعه   تر موفقيت خود را در يابند، يكي از مهم

هـاي   در برنامـه . زا را كه بر طبق مشاركت مردم صورت گرفته باشد، ناديـده گرفتـه بودنـد    درون

هـايي كـه مـردم در آن مشـاركت داشـته باشـند و        اي درون زا با برنامه كشور ما نيز فقدان توسعه

بنابراين اهداف توسـعه تنهـا   . يرد، به خوبي مشهود استدولت تنها نقش هدايتي آن را برعهده گ

روستاييان آن را نشناخته و نپذيرفتند و از خـود  . ها باقي ماند در همان كاغذها، ابلاغيه و بخشنامه

ندانستند و در آن مشاركت نكردند و كارگزاران نيز به دليل مواجهه بـا چنـين مـوانعي خـود نيـز      

مشاركت مردم توسط مديران و كـارگزاران دولتـي تنهـا بـه     . كردند عملاً بعد از مدتي كار را رها

ايـن امـر سـبب آن شـد كـه روسـتاييان       . ها توسط مردم تعبير شد معني پرداخت برخي از هزينه

اي با ظاهري خوب كه درصدد است جيبشان را به طريقي خالي كند، بنگرنـد و   مشاركت را واژه

اني را دولـت در چنـين برخـورد اوليـة غيرصـحيحي از      ترين سرمايه ذهني و انس در نتيجه بزرگ

حال اگر درصدد باشيم توسعه مشاركتي را دوباره در جامعه روستايي ترويج كنـيم بـا   . دست داد

اي رفتار كنند كه روستاييان  بايست به گونه كارگزاران دولت مي. ايم موانعي بيش از گذشته مواجه

دل  اي براي سـرگرم كـردن روسـتاييان سـاده     ركت بهانهنه در شعار بلكه در عمل دريابند كه مشا

  ).53:1384آبادي، احمدي علي(نيست 

اي انساني و تـأمين كننـدة مـواد غـذايي      هاي گذشته جامعة روستايي كشور مانند جامعه طي دهه

به طـوري  . رو بوده است هايي به ويژه در خصوص تحولات جمعيتي روبه كشور با فراز و نشيب

 1385درصـد در سـال    5/31به  1345درصد در سال  3/59روستايي كشور از كه سهم جمعيت 

بـه   1355- 65درصـد در دهـة    4/2كاهش يافته و متوسط نرخ رشد ساليانة جمعيت روستايي از 

امـا در ايـن دورة زمـاني مـديريت     ). 1385مركـز آمـار ايـران،    (درصد تقليل يافته است  - 44/0

هـاي شـبه    مديريت در مناطق روستايي و جايگزيني شـيوه  روستايي به دليل فروپاشي نظام سنتي

پـذير و   دموكراتيك كه ريشه در بطن جامعة ايراني نداشت، اين نظام نيمه كارآمد به شدت آسيب

  . هنجاري بر نظام مديريت روستايي كشور حاكم شد نوعي بي
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ي علمـي و  ريزي در ايران از يك سـو و تحـولات اقتصـادي، اجتمـاع     تجربيات شش دهه برنامه

كند كه با رويكرد عقلانيت انتقادي و نگرش توسـعه پايـدار    اكولوژيكي از سوي ديگر ايجاب مي

هـاي   با آسيب شناسي مديريت توسعه روستايي در ايران حركت و راهبردها را با توجه به ميثـاق 

ا اين حركت مديريتي را در سـطوح سـرزميني اقتض ـ  . ملي و از جمله قانون اساسي روشن نماييم

چنين حركتي در سـطح ملـي و   . سازي رضايتمندي و پايداري است كند كه عملكرد آن بيشينه مي

هـا بـه    كلان به لحاظ داشتن منافع جمعي و حقوق جمعي و سرزميني از وظايف حاكميتي دولت

هـاي اقتصـادي، اجتمـاعي،     ها تغيير اساسـي در نظـام   رود، در اين راستا در سطح دولت شمار مي

هادي در سطح فعاليتي و فضايي از جمله فضاي روستايي ضروري است تا كارآمـدي،  كالبدي و ن

كارايي، قدرت تطابق و ظرفيت نوسازي و بازسازي و نوآوري و كـارآفريني تـوأم بـا عـدالت و     

ها  هاي كلان به ويژه توسط دولت گيري چنين انتظاراتي در سطح تصميم. پايداري را افزايش دهد

را بـه عنـوان   ... ها، ساختار قـدرت، فرهنـگ و    ها، مسووليت اهداف، انگيزه دگرگوني و تغيير در

سـازد تـا بتوانـد بـا مـديريت داراي قابليـت تطبيـق بـا          ناپذير مطـرح مـي   يك ضرورت اجتناب

بيني پيش رو در توسعه روستايي ايران وظايف حاكميتي خود را در اين  هاي غيرقابل پيش چالش

جموعه مقالات دومين همايش ملـي فرهنـگ و مـديريت جهـادي،     م. (مورد به خوبي انجام دهد

1388 ،6.(  

اي مستلزم حضور آحاد مـردم در   هاي توسعه بدون شك ميسر شدن پيشرفت در هر يك از زمينه

پذير نيست مگر آنكـه روحيـه مشـاركت اجتمـاعي و اعتمـاد       روند توسعه است و اين امر امكان

ها و نهادهاي مدني در بين مـردم   NGOاي غيردولتي ه اجتماعي به شكلي مدرن در قالب تشكل

بـه  . رواج داده شده و همه مردم در رسيدن به توسعه همه جانبه دلسوزانه خود را دخيـل نماينـد  

بنابراين در سطح روسـتاها بايـد   . سرانجام رسيدن اين امر خطير بر عهده مديريت روستايي است

گيـري سـرمايه    زاي روسـتا و شـكل   سـعه درون بر نقش شوراهاي اسلامي و دهياران بـر روي تو 

هـا در   بنابراين سؤال اصلي تحقيق حاضر اين است كه شوراها و دهيـاري . اجتماعي تاكيد داشت

گيري سرمايه اجتماعي و متعاقب آن مشـاركت مـردم در تمشـيت امـور خـود در نـواحي        شكل

زاي روستايي نيز اثـري برجـاي    ناند و آيا در فرايند توسعة درو روستايي به چه ميزان تأثير داشته

زاي  گذارد؟ به همين دليل در اين مقاله تلاش شده است تـا ميـزان تأثيرپـذيري توسـعة درون     مي

از مديريت روستايي مورد بررسي قرار گيرد تا بتوان از نتـايج آن بـه   ) سرماية اجتماعي(روستاها 
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ي روستايي و بـه   ها گذاري در حوزه ريزي و سياست هاي بيشتر، برنامه اي براي بررسي عنوان پايه

  .ويژه ناحية مورد مطالعه يعني دهستان اترك شهرستان مانه و سملقان استفاده نمود

  

  پيشينية تحقيق 

در زمينة اثرات مديريت روستايي بر روستاهاي كشور مـا تحقيقـات متعـددي صـورت پذيرفتـه      

گيري سـرماية   عة روستايي يا شكلاست ولي كمتر به مقولة اثرات مديريت بر توسعة دروني جام

  :گيرد در ادامه نتايج تعدادي از اين تحقيقات مورد بررسي قرار مي. اجتماعي اشاره شده است

در پژوهشي با عنوان شوراهاي روستايي در بوتة خرده فرهنگ ) 1386(حميديان و همكاران 

تايي را از ديدگاه دهقاني راجرز در سطح روستاهاي شهرستان سبزوار، ساختار مديريت روس

نوسازي مورد بررسي قرار داده، لذا در اين راستا از نظريه خرده فرهنگ دهقاني راجرز جهت 

گيرد كه ساختار و رفتار مديريت  او در اين بررسي نتيجه مي. تحليل موضوع استفاده كرده است

ستايي نه روستايي يكي از موانع عمده توسعه روستايي است و در چنين شرايطي مديريت رو

هاي مشاركت فعال  تواند بسترساز و گرداننده نوسازي باشد و نه قادر به فراهم كردن زمينه مي

گيري  اي تحت عنوان اندازه در مقاله) 1385(عبدالهيان و همكاران . روستاييان براي پيشرفت است

وستاهاي ايران، عملكرد مديريت روستايي در ايران بر اساس عوامل تأثيرگذار بر فرايند مديريت ر

هاي  گذاري گيري عملكرد مديريت روستايي، ابزاري را براي سياست با طراحي فرمول اندازه

هاي  اند تا با كاربرد اين ابزار بتوان اصلاح لازم را در حوزه ضعف مديريتي در روستاها فراهم كرده

ها  با عنوان دهياري، در پژوهشي )1384(كاني  مهدوي و نجفي. نظام مديريت روستايي ايجاد كرد

اي ديگر در مديريت روستاهاي ايران ضمن بررسي مسائل مديريتي در ايران و تبيين  تجربه

هاي تحقيق  يافته. اند ها را تجزيه تحليل كرده ها، نقاط قوت و ضعف آن چگونگي تشكيل دهياري

تواند نقش  ان ميهاي دهياران گواه بر اين مدعاست كه امروزه دهيار حاكي از آن است كه فعاليت

نعمتي و بدري . كنندفيزيكي روستا ايفاء  –مهمي در توسعه روستايي به ويژه بهبود اوضاع كالبدي 

در ارزيابي نقش كاركردي نظام نوين مديريت روستايي به مقايسه و بررسي رابطه ميان ) 1386(

هاي كوچك و بزرگ ها در روستا عوامل ساختاري، اجتماعي و اقتصادي با ميزان موفقيت دهياري

ها در اين تحقيق به اين نتيجه رسيدند كه جمعيت به عنوان يك شاخص  آن. پرداخته شده است
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ها كاملاً  شرايط موجود براي فعاليت دهياري. ها دارد اساسي نقش مهمي در ميزان موفقيت دهياري

  .به نفع روستاهاي بزرگ و به زيان روستاهاي كوچك است

نگرشي نو به مديريت روستايي با تأكيد «در پژوهشي تحت عنوان ) 1386(افتخاري و همكاران 

دولت، مردم و (، به بررسي نهادهاي تأثيرگذار در مديريت توسعه روستايي »بر نهادهاي تأثيرگذار

گيري  تواند منجر به شكل پرداخته و اين سؤال را مطرح نموده كه آيا مديريت مشاركتي مي) بازار

هاي اين تحقيق مبين اين نكته  زيگران عرصه مديريت روستايي شود؟ يافتهتركيب مناسبي از با

است كه امروزه نوع مديريت در جامعه روستايي براي نيل به توسعه پايدار كه در آن انسان 

محور توسعه بوده و هدف نهايي آن نيز رساندن انسان به رضايتمندي در زندگي خود است، 

يكي از اركان اصلي مديريت و توسعه روستايي توانمندسازي مديريت مشاركتي يا نوين است و 

در پژوهشي با عنوان مديريت روستايي در ايران معاصر به ) 1388(زاده  عبدالعلي لهسايي. است

قبل از اصلاحات ارضي، بين (اين نتيجه رسيده است كه حفظ نظم روستايي در هر سه دوره 

مشكلات خاص خود را داشته و امروز نيز ) آناصلاحات ارضي تا انقلاب اسلامي و بعد از 

روستاهاي ايران با وجود دارا بودن نهادي رسمي براي مديريت روستا از يك خلأ مديريتي رنج 

حل اين معضل اجتماعي باشد، پيوند زدن نهاد كنترل روستايي مردمي  تواند راه آنچه مي. برند مي

هاي  هاي تاريخي و چالش در بررسي زمينه) 1385(محسن عليني . با ساختار رسمي جامعه است

ساختاري مديريت روستايي در ايران معتقد است كه مديريت روستايي در ايران از گذشتة دور 

از يك سو با . رو بوده است اي روبه هاي ساختاري و مسائل و مشكلات عديده تاكنون با چالش

اعمال مديريت در مناطق روستايي توجه به تغيير شرايط و مقتضيات زماني، ديگر ساختار سنتي 

قادر به حل و فصل مشكلات اين جامعة توليدكننده نبوده و از ديگر سو، ساختار جديد مديريت 

ريزي از پايين به بالا است به دلايل متعدد از  روستايي كه متني بر مشاركت مردم در امور و برنامه

. تن نتوانست جايگاه خود را پيدا نمايدبومي بودن و ريشه در بطن جامعة ايراني نداش جمله غير

در بررسي تحولات مديريت روستايي در ايران از ) 1388(ايماني جاجرمي و عبداللهي 

كنند كه پس از اصلاحات ارضي در دهه  مشروطيت تا زمان حاضر به اين نتيجه دست پيدا مي

هاي مديريت  ياستنهادينگي و پايداري در مديريت وجود نداشت و س1370تا اواخر دهه 1340

ها از  هاي خودكفا در روستاها و گسترش سريع آن تأسيس دهياري. روستايي بسيار متغير بود

با اين حال . آخرين تحول انجام شده براي ساماندهي مديريت روستايي است 1380ابتداي دهه 
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منابع مالي استمرار مشكلات ساختاري مانند كمبود سرمايه انساني، نظام اداري متمركز و كمبود 

توانند به عنوان موانعي براي مديريت  توجهي مي هايي هستند كه در صورت بي پايدار، چالش

  .روستايي كشور عمل كنند

  

 شناسي تحقيق  روش

ـ  موقعيت جغرافيايي در نظر كارشـناس جغرافيـاي روسـتايي گويـاي      محدوده يا قلمرو پژوهش

ها، امكان دسترسي به منـابع و   ت، نوع فعاليتهاي روستا از جمله حجم جمعي بسياري از ويژگي

بر ايـن اسـاس، يـك موقعيـت دشـتي در مقايسـه بـا        . هاي بالقوه براي رشد و توسعه است توان

منطقـه  ). 40: 1379سـعيدي،  (گيـري دارد   هاي چشـم  موقعيت كوهستاني از ابعاد مختلف تفاوت

 44لقان در اسـتان فـارس داراي   مورد مطالعه يعني دهستان اترك از توابع شهرستان مانـه و سـم  

اين دهستان از سمت شمال بـه  . نفر جمعيت است 17104خانوار و  4173آبادي داراي سكنه با 

بجنورد، از سـمت جنـوب و     سو، از سمت شرق به شهرستان شهرستان بجنورد و دهستان شيرين

يلـومتر  ك 1442شـود، مسـاحت آن    غرب به بخش مركزي شهرستان مانه و سملقان محـدود مـي  

اسـتانداري  . (گيـرد  درصد از كل وسعت استان خراسان شـمالي را در بـر مـي    1/5مربع و معادل 

  ).1389خراسان شمالي، 

  
  موقعيت منطقة مورد مطالعه در ايران: 1شكل
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هـاي تحقيـق    تحليلي است، بخشي از داده -  روش تحقيق ـ روش تحقيق در اين مطالعه توصيفي 

هـاي موردنيـاز    با ابزار پرسشنامه و مصـاحبه و بخشـي ديگـر از داده   از طريق مطالعات ميداني و 

هـا از طريـق روش    مانند چارچوب نظري ـ مفهـومي پـژوهش، اسـناد و مـدارك و سرشـماري      

  . اي بدست آمده است كتابخانه

جامعة آماري در اين تحقيق شامل تمام روستاهاي دهستان بوده كـه بـر اسـاس فرمـول كـوكران      

جهت برآورد حجم نمونـه از  . گيرد خانوار مورد مطالعه قرار مي 1711ا جمعيت روستا ب 9تعداد 

گيـري   بـه صـورت نمونـه   % 6و احتمال خطـاي  % 95گيري كوكران با سطح اطمينان  روش نمونه

بر اين اساس براي ارزيـابي اثرگـذاري مـديريت روسـتايي در     . تصادفي ساده استفاده شده است

مـورد پرسشـگري   ) سرپرست خـانوار (نفر  231وستاها، تعداد گيري سرماية اجتماعي در ر شكل

 ,SPSSافـزاري   هـاي نـرم   ها در محـيط  آوري اطلاعات و پردازش آن پس از جمع. اند قرار گرفته

ArcGIS  ها و تبيين موضوع مورد مطالعه پرداخته شد به تحليل داده... و.  

  :شده است  فرضية زير براي پاسخگويي به سؤال تحقيق طراحي

گيري سرمايه اجتماعي و متعاقب آن مشاركت مردم در تمشيت  ها در شكل شوراها و دهياري«

امور خود در نواحي روستايي تأثيري مثبت دارند و اين امر اثرگذاري مثبتي در فرايند توسعه 

  .»زاي روستايي دارد درون

رافيـايي در  هـاي جغ تـر از وضـعيت مكـان   شناخت بهتـر و دقيـق   - ها و متغيرها معرفي شاخص

هاي مختلف در سطوح متفاوت مستلزم دسترسي بـه اطلاعـات كامـل و پـردازش شـده از       زمينه

شـود كـه ايـن    ها استفاده مـي براي نيل به اين مهم از يكسري شاخص. هاي مورد نظر استمكان

هـاي جغرافيـايي را بـر اسـاس معيارهـاي      مكـان  ةتوانند سطحي از رشد و توسـع ها ميشاخص

براي اطمينان از پايـايي متغيرهـا بـا توجـه بـه      ). 112: 1382كلانتري، ( هدهند ه نشانانتخاب شد

گيري هر متغير مورد استفاده قرار گرفته اسـت از ضـريب آلفـاي     هايي كه براي اندازه تعداد گويه

ايـن ضـريب از   . اسـتفاده شـده اسـت   ) به عنوان يكي از ضرايب پايايي يا قابليت اعتماد(كرنباخ 

ين ضرايبي است كه توسط پژوهشگران علوم اجتماعي براي سنجش پايـايي ابزارهـاي   تر عمومي

با توجه بـه جـدول مقـدار آلفـاي كرنبـاخ      . گيرد ها مورد استفاده قرار مي آوري داده مختلف جمع

  .است 7/0بيشتر از 
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  بررسي قابليت اعتماد متغيرهاي تحقيق: 1جدول

 اخآلفاي كرانب ها تعداد گويه نام شاخص متغير

ي
تاي

س
رو

ت 
ري

دي
 م

رد
ك
مل

ع
 

 632/0 7 هاي شخصي مديران ويژگي

 8/0 4 عوامل ساختاري سياسي

 661/0 5 عوامل مديريتي

 683/0 2 عوامل دولتي

 714/0 3 عوامل اقتصادي

 671/0 3 عوامل جغرافيايي

 884/0 13 عوامل اجتماعي فرهنگي

 751/0 37 جمع

سرمايه 

 اجتماعي

 716/0 18 رمايه اجتماعيبعد ساختاري س

 602/0 5 بعد شناختي سرمايه اجتماعي

 734/0 23 جمع

  1389هاي پژوهش،  يافته: مأخذ     

  

  هاي تحقيق يافته

هاي تحقيق مديران روستايي معتقدند كه آنـان نقـش    براساس يافته - هاي شخصي مديران ويژگي

دارند، درحالي كه تا حـد زيـادي   ) 36/3(متوسط رو به بالايي در رفع مسائل روستا و توسعه آن 

كننـد و بـه ميـزان متوسـطي      از مشورت افراد مختلف درباره مسائل روسـتا اسـتفاده مـي   ) 81/3(

هـاي آموزشـي از سـوي     از طرفي ميـزان برنامـه  . يابند هاي آموزشي حضور مي در كلاس) 39/2(

بنـابراين مـديران   . اسـت هاي مـديران در حـد بسـيار پـاييني      مسؤلان در جهت ارتقاي توانمندي

روستايي در وضعيت فعلي توانايي لازم در جهت پيشـبرد امـور مربـوط بـه توسـعه روسـتاها را       

 4/6هـا   سال، ميانگين مدت مـديريت آن  77/42در مجموع ميانگين سن مديران روستايي . ندارند

نـه بـوده   دوره در مجمـوع كـل روسـتاهاي نمو    8/1سال و ميانگين تعداد دوره مديريت هر فرد 

  .دهند درصد را زنان تشكيل مي 8/2درصد از مديران را مردان و  2/97هم چنين . است
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  هاي شخصي مديران روستايي ويژگي: 2جدول

 ميانگين زياد بسيار زياد متوسط كم كم بسيار شرح
كاي 

 اسكوئر

ميزان تأثيرگذاري در پيشرفت و توسعة 

 روستا؟
8/2 7/16 6/30 7/41 3/8 36/3 001/0 

تا چه ميزان از مشورت افراد مختلف 

 كنيد؟ درباره مسائل روستا استفاده مي
8/2 0 4/19 4/69 3/8 81/3 000/0 

ميزان حضور شما در كلاسهاي آموزشي 

 چقدر است؟
8/27 25 8/27 9/19 0 39/2 881/0 

  1389هاي تحقيق،  يافته: منبع      

  

هـاي پـژوهش بـه اعتقـاد      بـر اسـاس يافتـه    - عوامل اقتصادي مؤثر در عملكرد  مديران روستايي

مديران روستايي ميزان امكانات تكنولوژيكي موجـود در روسـتاهاي نمونـه تـا حـد كـم رو بـه        

درصـد   9/88. انـد  است، به نحـوي كـه نيمـي از پاسـخگويان آن را تأييـد كـرده      ) 53/2(متوسط 

فته شده براي مديريت بـا  شوراهاي اسلامي و دهياران معتقدند ميزان حقوق و مزاياي در نظر گر

اند كه ميزان كمـي از محصـولات بـه     درصد از افراد بيان كرده 9/63وظايف آنان تناسبي ندارد و 

  . رسد جا به وسيله يك نهاد ويژه به فروش مي صورت يك

  

  عوامل اقتصادي مؤثر در عملكرد مديريت روستايي: 3جدول

 ها گويه
 بسيار

 كم
 زياد متوسط كم

 بسيار

 زياد
 كاي اسكوئر نگينميا

 0.000 2�53 0. 5�6 47�2 41�7 5�6 امكانات تكنولوژيكي موجود در روستا به چه ميزان است؟

به نظر شما ميزان حقوق و مزاياي در نظر گرفته شده براي 

 مديران روستا تا چه حدي متناسب با وظايف آنان است؟
88�9 8�3 .0 2�8 .0 1�17 0.000 

ستا به صورت تجمعي به وسيله يك چه ميزان از محصولات رو

 .رسد نهاد ويژه به فروش مي
63�9 22�2 13�9 .0 .0 1�5 0.000 

  1389هاي تحقيق،  يافته: منبع      

  

هـاي عوامـل    ، معرف)4(هاي جدول  طبق يافته - عوامل سياسي مؤثر در عملكرد مديريت روستايي

ميـزان خـود   (، عوامل مديريتي )روستاشيوه اداره (سياسي شامل سه دسته عوامل ساختاري سياسي 
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ريـزي در امـور و    هاي عمدتاً مدرن و ميزان برنامـه  كنترلي، ميزان راندمان توليد، ميزان توليد به شيوه

هـا، ميـزان همـاهنگي در     ميزان همكاري سازمان(و عوامل دولتي ) ها بر اساس تدابير معين انجام آن

دهـد   در قسمت عوامل ساختاري سياسي نشان مـي  هاي پژوهش يافته. است )تدوين اهداف توسعه

هـا بـه وسـيله مقامـات و افـراد       ها در مركز اما اجرا و عملي كردن آن گيري كه تا حد زيادي تصميم

دهنده تمركزگرايي در اداره امور روسـتاها و مـديريت توسـعه روسـتايي      اين امر نشان. محلي است

  . متمركز در مراكز است  گيري نگر تصميمدر پاسخ به اين سؤال بيا 58/3است و ميانگين 

در زمينة  عوامل مديريتي؛ مديران روستايي معتقدند كه امر به معروف در مقابل انحرافـات اخلاقـي   

توانـد تـأثير مثبتـي در بهبـود      مـي ) 08/3(تـا حـد متوسـطي    ... خواري در ملاء عام يا همچون روزه

باعث كاهش جـرم  ) 47/3(د متوسط رو بالايي انحرافات داشته باشد و شدت عمل با مجرمان تا ح

روستاييان معتقدند كه راندمان توليد محصولات كشـاورزي روسـتا نسـبت بـه روسـتاهاي      . شود مي

كننـد كـه در حـد متوسـطي      درصـد از پاسـخگويان بيـان مـي     61اطراف تفاوت چنداني نـدارد و  

وچك بـودن و پراكنـدگي قطعـات    بنابراين، ك. شوند هاي عمدتاً مدرن توليد مي محصولات به شيوه

هـاي مـدرن توليـد     گيري از روش هاي زراعي، عدم توانايي اقتصادي كشاورزان در جهت بهره زمين

اند كـه   درصد از مديران روستايي اظهار نموده 88. هاي سنتي است از جمله دلايل توليد به روش...و

عـدم  . شود بلي و تدابير معين اداره ميهاي ق ريزي امور روستا بر اساس برنامه) 56/2(به ميزان كمي 

ها و در نتيجه كنـد بـودن رونـد     ريزي در امور به معناي عدم استفاده كارآمد از منابع و فرصت برنامه

  .توسعه خواهد بود
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  عوامل سياسي مؤثر در عملكرد مديريت روستايي: 4جدول

 ميانگين بسيارزياد زياد متوسط كم بسياركم گويه ها
كاي 

 اسكوئر

ي
س
سيا

ي 
ار

خت
سا

ل 
وام

ع
 

هم تصميمات در خود روستا و هم اجرا  - 1

 با خود روستاييان؛
8�3 36�1 44�4 5�6 5�6 2�64 0.000 

ــرار   - 2 ــد روســتا در يــك گــروه ق هــر چن

گيرنــد و در ايــن حالــت تصــميمات بــا  مــي

مسؤولان اما اجرا با مقامات روستايي و افـراد  

 .محلي است

2�8 11�1 52�8 25 8�3 3�25 0.000 

تصميم گيري در مركز اما اجرا بـه عهـده    - 3

 مقامات و افراد محلي؛
0 0 41�7 58�3 0 3�58 0�317 

تصميم گيري و اجرا بـه وسـيله مقامـات     - 4

 .مركزي و بيروني است
0 36�1 36�1 27�8 0 2�92 0�779 

ي
ريت

دي
 م

ل
وام

ع
 

ميزان تاثير پذيري افراد در مقابل تذكر يـا   - 5

 و نهي از منكرامر به معروف 
5�6 22�2 36�1 30�6 5�6 3�08 0.000 

ميزان كاهش جـرائم نسـبت بـه شـدت      - 6

 عمل با مجرمان
2�8 8�3 41�7 33�3 13�9 3�47 0.000 

ميزان راندمان توليد در روستا در مقايسـه   - 7

 با نواحي اطراف
0 27�8 61�1 11�1 0 2�83 0.001 

 0.000 2�56 2�8 8�3 38�9 41�7 8�3 وستاميزان برنامه ريزي درانجام امور ر - 8

ميزان توليد محصولات در روستا به شيوه  - 9

 مدرن
5�6 25 61�1 8�3 0 2�72 0.006 

ي
ولت

 د
ل

وام
ع

 

ها در مورد حـل   ميزان همكاري سازمان - 10

 مسائل روستايي
2�8 30�6 58�3 8�3 0 2�72 0.002 

ميزان ناهماهنگي در تدوين اهداف  - 11

 توسعه
0 30�6 47�2 19�4 2�8 2�94 0.000 

  1389هاي تحقيق،  يافته: منبع      

  

هـاي متـولي امـور     درصد شوراهاي اسلامي و دهياران معتقدند كه ميـزان همكـاري سـازمان    3/58

درصـد از   33است، به نحوي كه  حـدود  ) 72/2(روستايي درباره مسائل روستايي در حد متوسطي 

از . انـد  ا را در مورد حل مسائل روستاها در حد كمي ارزيابي كـرده ه مديران ميزان همكاري سازمان

هـا و   چون بخشـداري  گيري هم سوي ديگر ناهماهنگي در تدوين اهداف توسعه ميان مراكز تصميم

ارزيابي شده است، در حـالي كـه  موفقيـت نهـايي     ) 94/2(هاي روستاييان در حد متوسطي  خواسته

مند ميان متوليان توسـعه   اي نظام گرو هماهنگي و برقراري رابطهرسالت مديريت توسعه روستاها در 
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ريزان توسـعه روسـتايي    روي برنامه بنابراين توجه با اين موضوع از ضروريات پيش. روستايي است

  .كشور است

هـاي پـژوهش اكثـر     بر اساس يافتـه  - فرهنگي مؤثر درعملكرد مديريت روستايي - عوامل اجتماعي

نظـر  . هاي موجود در هر روستا اختلاف بسيار كمـي وجـود دارد   بين قوميت روستاييان معتقدند كه

روستاييان در مورد تصورات يك شخص نسبت به واژه مشـاركت و پيشـنهاد آن از سـوي دولـت     

تا حد زيادي هـدف از مشـاركت را كسـب سـود و     ) 49/3(درصد روستاييان  52دهد كه  نشان مي

درصد مردم اعتقاد دارند كه مشاركت تـا حـد زيـادي     41كه دانند، در حالي  منفعت براي دولت مي

درصد روستاييان معتقدند مشاركت شعاري تبليغـاتي بـه    32تواند به منظور منفعت مردم باشد و  مي

منظور جلب نظر مردم است و در نهايت يك سـوم روسـتاييان معنقدنـد تـا حـد كمـي مشـاركت        

هـاي منفـي افـراد     بررسي ارقام موجود نگـرش . شدتواند ابزاري براي خالي كردن جيب مردم با مي

دهد، بنابراين بايد تلاش شود تا رسوبات ذهنـي مـذموم    نسبت به مشاركت مردم و دولت نشان مي

  .از چرخه بوروكراسي نهادهاي عمومي از فضاي فكري جوامع روستايي زدوده شود

  ي فرهنگي  مؤثر در عملكرد مديريت روستاي - عوامل اجتماعي: 5جدول

 ميانگين بسيارزياد زياد متوسط كم بسياركم ها گويه
كاي 

 اسكوئر

 0.000 1�25 9 1�3 3 12�6 82�3 اي وجود اختلافات قومي قبيله -1

ه 
اژ
 و

به
ت 

سب
د ن

را
 اف

ت
را

صو
ت

ت
رك

شا
م

 

كسب سود و منفعت براي  -2

 دولت
3 9�1 35�9 39 13 3�49 0.000 

 0.000 3�19 7�4 34�6 35�9 14�7 7�4 منفعت مردم -3

 0.000 2�67 6�9 15�6 32 29�4 16 شعاري تبليغاتي -4

 0.000 2�41 4�3 12�6 26�8 33�3 22�9 خالي كردن جيب مردم -5

و 
ها 

ح
طر

ر 
 د

ت
رك

شا
 م
زه

گي
ان

ور
ام

 

 0.000 2�65 6�5 19 25�1 32�5 16�9 قدرتمندترشدن -6

 0.000 2�59 6�5 17�3 21�6 38�5 16 كاهش بحرانها -7

 0.000 3�61 17�7 44�2 23�8 10�4 3�9 د و توسعهرش -8

 0.000 2�51 4�8 13�9 31�2 29 21�2 كسب شأن و منزلت -9

 0.000 2�76 6�9 20�3 32�5 22�9 17�3 جلب رضايت افراد - 10

 0.000 3�54 13�4 43�3 30�3 10�8 2�2 ميزان اثربخشي مشاركتها - 11

 0.000 3�78 20�3 49�8 19�9 7�8 2�2 ي كار و زندگيها ميزان موافقت با تغيير در شيوه - 12

ميزان رضايت نسبت به وضعيت فعلي و عدم  - 13

 ايجاد هر نوع تغيير
29 42 18�2 8�2 2�6 2�13 0.000 

  1389هاي تحقيق،  يافته: منبع      
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تـا حـد   معتقدند؛ انگيزه افراد براي مشاركت در امور مختلف  61/3درصد پاسخگويان با ميانگين 62

زيادي به منظور رشد و توسعه روسـتا اسـت وسـاير مـوارد در حـد كمـي در انگيـزه افـراد بـراي          

هـاي مردمـي در توسـعه نشـان      اعتقاد روستاييان درباره اثربخشـي مشـاركت  . مشاركت نقش دارند

. داننـد  هاي مردمي تا حد زيادي در توسعه روسـتا مـؤثر مـي    درصد آنان مشاركت 3/43دهد كه  مي

راين روستاييان مشروط بر اين كه مشـاركت را وسـيلة رسـيدن بـه توسـعه و اهـداف خـويش        بناب

در نتيجه بهتر است آنان را آگاهانه از طريـق  . دريابند، حاضر به مشاركت  در فرايند آن خواهند بود

منـدي در برابـر    هاي مربـوط بـه رضـايت    يافته. مند نماييم آموزش و يادگيري به امر مشاركت علاقه

درصد پاسخگويان موافق تغيير در شيوه كار و زنـدگي خـود هسـتند و     69دهد كه حدود  ان مينش

  . اند شان ابراز كرده درصد افراد ميزان رضايت كمي نسبت به وضعيت فعلي 70در حدود 

هـاي موجـود در جـدول     بر اساس يافته  - عوامل جغرافيايي مؤثر در عملكرد  مديريت روستايي

تـرين   ترين و روسـتاي شـش خانـه كـم جمعيـت      نفر پرجمعيت 2468اد با روستاي محمدآب) 6(

روستاهاي نمونه از نظر نـوع روسـتا كوهسـتاني يـا     . روستا در بين روستاهاي مورد بررسي است

دشتي هستند كه در اين ميان روستاهاي محمدآباد، چوپلي تپه، بازاره قارناس، خـرم ده غربـي و   

از نظر بعد فاصـله روسـتا تـا شـهر     . ير روستاها دشتي هستنددشتك عليا از نوع كوهستاني و سا

تـرين و   دو روستاي برج زنگانلو و دشـتك سـفلي بـه ترتيـب نزديـك     ) مركز شهرستان(آشخانه 

كيلـومتر و   59دورتـرين فاصـله تـا شـهر آشـخانه      . دورترين روسـتا بـه شـهر آشـخانه هسـتند     

ايط در مورد فاصله تا مركز دهسـتان نيـز   اين شر. كيلومتر است 15ترين فاصله تا آشخانه  نزديك

ترين فاصـله تـا مركـز     صادق است يعني دو روستاي دشتك سفلي و برج زنگانلو بيشترين و كم

  .را دارند) پيش قلعه(دهستان 
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  عوامل جغرافيايي روستاهاي مورد بررسي: 6جدول

 نوع روستا 1385جمعيت  نام روستا
فاصله روستا تا 

 شهر آشخانه

كز فاصله تا مر

 دهستان

 10 30 كوهستاني 2468 محمدآباد

 15 45 دشتي 546 كشك آباد

 20 46 كوهستاني 567 چوپلي تپه

 13 40 دشتي 213 اسفيدان

 8 23 كوهستاني 1256 بازاره قارناس

 35 45 كوهستاني 713 خرمده غربي

 20 30 دشتي 191 شش خانه

 3 15 دشتي 412 برج زنگانلو

 35 59 نيكوهستا 594 دشتك سفلي

  1389هاي تحقيق،  يافته: منبع      

  

درصـد پاسـخگويان    70هـاي پـژوهش حـدود     با توجه به يافته - بعد ساختاري سرمايه اجتماعي

اند كه ميزان همبستگي در بين مردم به ميزان كمي وجود دارد و تا حد زيـادي مـردم    اظهار نموده

هـاي   به ميزان كمـي در گـروه  ) درصد 65(يان اكثر روستاي. فقط به فكر رفاه خانواده خود هستند

در قسـمت  . دهنـد  كاري مشترك عضويت دارند و كارهاي خود را به صورت گروهي انجام مـي 

هـاي   هاي اجتماعي به غير از شركت در مراسم مذهبي مردم به ميـزان كمـي در صـندوق    فعاليت

خيريـه در حـد   هـاي   الحسنه و انجمن مدرسه شـركت نمـوده و حضـور آنـان در انجمـن      قرض

درصد روستاييان مشاركت بسـيار كمـي در سـتادهاي انتخابـاتي دارنـد، امـا        80. متوسطي است

درصـد   48حـدود  . مشاركت زيادي در انتخابات رياست جمهوري و شـوراهاي اسـلامي دارنـد   

روستاييان تلاش متوسطي براي اقناع ديگـران در رابطـه بـا موضـوعي كـه بـا آن اعتقـاد دارنـد،         

هاي اجتماعي به غير از شركت در مراسـم   بنابراين فرايند حضور روستاييان در مشاركت .كنند مي

هاي سياسـي بـه    مذهبي به دلايل اهميت مسايل ديني و اعتقاد به دستورات اسلام  و در مشاركت

هاي از اهميـت و   ساير مؤلفه) هاي گروهي تأثير تبليغات رسانه تحت(غير از شركت در انتخابات 

لـذا  . تفـاوتي در رابطـه بـا مـوارد مـذكور محسـوس اسـت        ناسبي برخوردار نيست و بياعتبار م
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ضرورت دارد اقداماتي در جذب جامعه روستايي به موارد فوق صورت گيرد و احساس تعلـق و  

  .  مسووليت به جامعه در افراد تقويت شود

ت زراعـي بـه همـه    به عنوان مثال يك آف(در مواقعي كه مشكلي براي همه مردم روستا پيش آيد 

توانـد نقـش    رو مـي  ، نحوه مبارزه مردم با مسـئله پـيش  )محصولات كشاورزي روستا سرايت كند

طبق نظر روستاييان در چنين مواقعي احتمال زيادي وجـود  . مؤثري در حل آن مسئله داشته باشد

بـراي حـل   دهند كه كل روستا  دارد كه هر كس به طور فردي اقدام نمايد و نيز احتمال زيادي مي

زيرا بـر  . بر خلاف تصور در نگاه اول، تناقضي ميان اين دو وجود ندارد. اين مسئله همياري كنند

پاشـي   سـم (نماينـد   طبق گفته مردم در چنين مواقعي همه مردم براي مبارزه با اين مسئله اقدام مي

سـم و از  با خريـد  ) در سطح خانواده(ولي هركس به طور فردي ) هاي خود در يك زمان مزرعه

امـا اگـر   . شوند، بنابراين اقدامي گروهي و در عين حال فردي است بين بردن آفت وارد عمل مي

در روستا مشكلي رخ دهد كه كمك دولت را طلب كند، نظر پاسخگويان در چنين شرايطي ايـن  

دهند شوراها و دهيار براي رفع ايـن مشـكل بـا     احتمال مي) 3/3ميانگين (درصد  4/78است كه 

ايـن امـر   . ت تماس برقرار نمايند و تا حد متوسط رو به بالايي به اين نظر خود اطمينان دارنددول

  .دانند گوياي اين است كه مردم شوراها و دهيار را نماينده دولت در روستاها مي
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  هاي متغير بعد ساختاري سرمايه اجتماعي توزيع فراواني گويه: 7جدول

 ميانگين يار زيادبس زياد متوسط كم بسياركم ها گويه
كاي 

 اسكوئر

مردم معمولاٌ فقط ”ميزان موافقت با اين تفكر -1

 “به فكر رفاه خانواده خود هستند
9 3 23�4 49�4 23�4 3�91 0.000 

 0.000 2�25 2�2 12�6 19�9 39�8 25�5 ميزان انجام كارهاي فردي در قالب گروه -2

ت 
ولا

ص
ح

 م
مه

 ه
به

ي 
اع

زر
ت 

 آف
ك

ر ي
اگ

ت 
راي

 س
ستا

رو
ند

ك
: 

احتمال حضور بزرگان و ريش  -3

سفيدان روستا براي مبارزه با اين 

 مشكل

11�3 24�2 32�5 24�2 7�8 2�93 0.000 

 0.000 2�5 6�9 16�9 22�1 27�7 26�4 احتمال حضور شوراها و دهيار -4

 0.000 3�38 22�5 29�9 19�5 19�9 8�2 احتمال اقدام فردي  -5

ا احتمال همياري كل روست -6

 براي مبارزه
8�7 16�5 22�1 31�2 21�6 3�4 0.000 

راد
 اف

ي
اع

تم
ج

ت ا
رك

شا
ن م

زا
مي

 

الحسنه يا  صندوقهاي قرض -7

 فاميلي
48�1 34�6 11�3 4�3 1�7 1�77 0.000 

 0.000 2�47 3�9 9�1 33�8 36�8 16�5 هاي خيريه انجمن -8

 0.000 1�9 2�2 6�1 15�2 33�3 43�3 انجمن مدرسه -9

 0.000 3�71 19 48�9 19 10�4 2�6 اسم مذهبيمر - 10

ي
اس

سي
ي 

ها
ليت

عا
ر ف

 د
ت

رك
شا

ن م
زا

مي
 

 0.000 1�67 3 5�6 10�8 16�5 64�1 فعاليت در ستادهاي انتخاباتي - 11

تلاش براي اقناع ديگران در  - 12

رابطه با موضوعي كه به آن اعتقاد 

 .داريد

19�5 27�7 27�3 21�6 3�9 2�62 0.000 

 0.000 4�04 27�7 53�2 15�6 3 4 ات رياست جمهوريانتخاب - 13

 0.000 3�9 24�2 51�5 17�3 4�8 2�2 انتخابات شوراهاي اسلامي - 14

  1389هاي تحقيق،  يافته: منبع     

  

 3/43اكثـر روسـتاييان يعنـي    بعـدي هاي جـدول   براساس يافته -بعد شناختي سرمايه اجتماعي

ديويي و تلويزيوني كشور ما تا حـد متوسـطي واقعـي و    هاي را درصد معتقدند كه اخبار شبكه

 9/35هاي گروهي كشور دارنـد و   درصد افراد اعتماد كمي به رسانه 20طرفانه است، حدود  بي

) 88/2(درصد روستاييان در حد متوسـطي   4/49. ها اعتماد دارند درصد تا حد زيادي به رسانه

درصد روسـتاييان بـا تحـولات اجتمـاعي و      7/82. به شاغلان در اصناف مختلف اعتماد دارند
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اقتصادي كه در جوامع روستايي رخ داده است، هنـوز معتقدنـد كـه افـراد نسـبت بـه قـول و        

درصد افراد موافق اين نظر نيستند كـه صـداقت    32قرارهايشان پايبندي دارند و در مقابل فقط 

فراد به ميزان كمي در درصد ا 43. هاي هر فردي است بهترين سياست براي رسيدن به خواسته

صورتي كه امكان انتخاب دو گزينه ذكر شده در جدول را داشته باشند، مالكيت و زيـر كشـت   

درصـد افـراد احتمـال زيـادي بـراي       25. كنند هكتار زمين با فرد ديگر را انتخاب مي 25بردن 

 ـ  . اسـت  68/2ميـانگين پاسـخ بـه ايـن گويـه      . دهنـد  انتخاب گزينه دوم مي وق تمـام مـوارد ف

هـاي سـرمايه اجتمـاعي شـناختي ميـان افـراد در سـطوح مختلـف          دهنده ضـعف مؤلفـه   نشان

  .گروهي دارد گروهي، ميان گروهي و برون درون

  

  هاي متغير بعد شناختي سرمايه اجتماعي توزيع فراواني گويه: 8جدول

 ميانگين بسيارزياد زياد متوسط كم بسياركم ها گويه
كاي 

 اسكوئر

ــزان اعتمــاد  - 1 ــار شــبكهمي ــه اخب ــويي و  ب هــاي رادي

 تلويزيوني كشور
7�4 12�1 43�3 35�9 1�3 3�11 0.000 

 0.000 2�88 1�7 20�8 49�4 20�8 7�4 ميزان اعتماد افراد به شاغلان در اصناف مختلف - 2

هـا   در گذشـته آدم : تا چه حدي با اين نظر موافقيـد  - 3

 نسبت به قول و قرارشان پايبندتر بودند؟
9 2�6 13�9 55 27�7 4�06 0.000 

تا چه حدي موافقيد كـه صـداقت هميشـه بهتـرين      - 4

 هاي هر فردي است؟ سياست براي رسيدن به خواسته
3�9 6�5 22�9 39�4 27�3 3�79 0.000 

ــتي در   - 5 ــر دوســ اگــ

ــا دو   ــما بـ ــتاي شـ روسـ

انتخاب زير مواجـه باشـد   

ــه   ــال دارد ك ــدر احتم چق

 :گزينه دوم را انتخاب كند

و زير كشـت  مالكيت : الف

هكتــار زمــين بــه 10بــردن 

 صورت فردي
17�7 26�4 30�3 20�3 5�2 2�68 0.000 

مالكيت و زير كشـت  : ب 

هكتــار زمــين بــا 25بــردن 

 فردي ديگر

  1389هاي تحقيق،  يافته: منبع 

  

نتايج به دسـت آمـده    - گيري سرماية اجتماعي ميزان اثرگذاري عوامل مديريت روستايي بر شكل

دهد كه شدت تأثير متغير عملكرد مـديريت روسـتايي بـر     ون رگرسيون دو متغيره نشان مياز آزم

دهنـده تـأثير متوسـط و مثبـت عملكـرد مـديريت        است كه نشان 462/0سرمايه اجتماعي روستا 
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دهد كـه هرچـه عملكـرد     جهت مستقيم تأثير نشان مي. روستايي بر سرمايه اجتماعي روستا است

گيري سرمايه اجتماعي در روسـتا رونـد افـزايش دارد و     بوده است شكلمديريت روستايي بهتر 

اسـت  ) sig=000( 05/0با توجه به اينكه سطح معناداري در آزمون اين فرضيه كمتر از . برعكس

شود و اين نتيجه قابليـت   توان گفت كه وجود رابطه خطي بين اين دو متغير تأييد مي بنابراين مي

  . داردتعميم به جامعه آماري را 
  

  ميزان اثرگذاري مديريت روستايي بر سرماية اجتماعي از طريق رگرسيون دو متغيره: 9جدول

 مدل رگرسيون
 ضرايب استاندارد شده ضرايب استاندارد نشده

t سطح معناداري 
 ضريب تأثير خطاي استاندارد ضريب تأثير

1 
 0 19�646  2�195 43�128 عرض از مبدأ

 0 7�863 0�462 0�03 234. اييروست مديريت عملكرد

 اجتماعي سرمايه: متغير وابسته

  1389هاي تحقيق،  يافته: منبع   
  

  

در اين پژوهش براي تعيين سهم نسبي متغيرهاي مستقل در متغير وابسته از روش رگرسيون گام به 

د ابتـدا وارد  در اين روش متغيري كه بيشترين تأثير را بـر متغيـر وابسـته دار   . گام استفاده شده است

بـا توجـه بـه    . گيرند شود و متغيرهاي ديگر دوباره براي ورود به مدل مورد بررسي قرار مي مدل مي

بـا   2شود كه مـدل رگرسـيون    نتايج بدست آمده براي مدل با عرض از مبدأ و بدون آن مشاهده مي

ار اسـت بـه   برخـورد  1توجه به اينكه از ضريب همبستگي و ضريب تعيين بالاتري نسبت به مـدل  

دهـد مـدل    باشـد كـه نشـان مـي     مـي  384/0ضـريب تعيـين   . گيريم عنوان مدل مناسب در نظر مي

ضـرايب متغيرهـاي مسـتقل    . كنـد  درصد از كـل تغييـرات را توجيـه مـي     38رگرسيون با دو متغير 

  . دار در مدل در جدول زير درج شده است معني
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  ين متغيرهاي مستقل مؤثر بر مديريت روستاييتر رگرسيون چند متغيره براي تبيين مهم: 10جدول

 مدل رگرسيون
 ضرايب استاندارد ضرايب استاندارد نشده

t سطح معناداري 
 ضريب تأثير خطاي استاندارد ضريب تأثير

1 
(Constant) 62�798 2�813  22�321 0 

 0�003 3�202 0�487 0�533 1�706 اقتصادي عوامل

2 

(Constant) 56�72 3�382  16�771 0 

 0�007 2�86 0�406 0�497 1�422 اقتصادي عوامل

 0�009 2�761 0�392 0�285 788. مديران شخصي هاي ويژگي

 روستايي مديريت عملكرد: متغير وابسته

 1389هاي تحقيق،  يافته: منبع    

  

 دهد در گـام آخـر رگرسـيون مـؤثرترين متغيـر مسـتقل بـر        نتايج حاصل از جدول بالا نشان مي

درصـد از   40به طـوري كـه بـه تنهـايي     . عملكرد مديريت روستايي متغير عوامل اقتصادي است

از سوي ديگر مقدار بتاي بدست آمده بـراي  . كند تغييرات عملكرد مديريت روستايي را تبيين مي

بر روي ) 406/0(دهد كه تغيير يك واحد بعد عوامل اقتصادي به اندازه  عوامل اقتصادي نشان مي

بعـد از عامـل اقتصـادي، عوامـل     . گذارد ف معيار ميزان عملكرد مديريت روستايي تأثير ميانحرا

هاي شخصي مديران بيشترين تأثير را در عملكرد مـديريت در فراينـد توسـعه روسـتايي      ويژگي

طور كـه مشـاهده    همان. است 392/0مقدار بتاي بدست آمده براي اين متغير . دهستان اترك دارد

دست آمده براي اين متغيرها مثبت و مستقيم است و اين بيانگر آن است كه هرچه شود بتاي ب مي

روستاييان از وضعيت اقتصادي بهتري برخوردار باشند، مـديريت روسـتايي نيـز داراي عملكـرد     

هـاي شخصـي مـديران، هـر چقـدر از        همچنين در مـورد ويژگـي  . بهتري خواهد بود و بالعكس

وزش، سـواد، مـدت مـديريت بيشـتري برخـوردار باشـند، ميـزان        توانايي و انگيزه، مشورت، آم ـ

  . عملكرد بهتري خواهند داشت
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 ترين متغيرهاي مستقل مؤثر بر سرمايه اجتماعي رگرسيون چند متغيره براي تبيين مهم: 11جدول

 مدل رگرسيون
 ضرايب استاندارد ضرايب استاندارد نشده

t سطح معناداري 
 ضريب تأثير دخطاي استاندار ضريب تأثير

1 
 0 6�253  6�266 39�181 عرض از مبدأ

 0�001 3�773 0�543 1�174 4�43 اقتصادي عوامل

 1389هاي تحقيق،  يافته: منبع  

  

شود عوامل اقتصادي بيشترين تأثير را در ميزان سرمايه اجتماعي داشـته   طور كه مشاهده مي همان

سـطح  . كنـد  يرات سرمايه اجتمـاعي را تبيـين مـي   درصد از تغي 54است، به طوري كه به تنهايي 

دهد كه وجود رابطه خطي بـين ايـن    نشان مي) sig=0.001( 05/0معناداري بدست آمده كمتر از 

يعني هرچه روستاييان از نظر عوامل اقتصادي در وضعيت بهتري قـرار  . دو متغير تأييد شده است

  .ر استداشته باشند، ميزان سرمايه اجتماعي آنان نيز بالات

  

  ه پيشنهادهاگيري و ارائ نتيجه

دهد براي پاسخ به اين سؤالات كه چرا مديريت روستايي  مروري كلي به مراحل تحقيق نشان مي

نتوانسته است مشاركت مردم روستايي را در تمشيت امور خود جلب كنـد؟ و نقـش شـوراها و    

رگيري مـدل طراحـي شـده در    كا زاي روستايي چيست؟ با توجه به به ها در توسعه درون دهياري

روستاهاي نمونه مشخص شد كه رابطه مثبت و مسـتقيمي ميـان عملكـرد مـديريت روسـتايي و      

بنـابراين عـدم موفقيـت مـديران در جلـب      . گيري سرمايه اجتماعي در روستاها وجود دارد شكل

ردم مشاركت مردم به دليل نبود يا كمبود سرمايه اجتماعي در روسـتاها و تصـورات نادرسـت م ـ   

  .استنسبت به مشاركت است و عملكرد نامطلوب مديريت 

نتايج حاصل از آزمون روابط ميان عملكرد مديريت روستايي و سرمايه اجتماعي حـاكي از آن بـود   

اي كه از اين روابـط   نتيجه. كه رابطه معناداري ميان عملكرد مديريت و سرمايه اجتماعي وجود دارد

دو سويه و مستقيم ميان دو متغير ذكر شده است به طـوري كـه در   اي  دهندة رابطه حاصل شد، نشان

صورت افزايش يا كاهش سطح هر يك از متغيرهـا شـاهد سـير صـعودي يـا نزولـي متغيـر ديگـر         

تري برخـوردار باشـد بـه     هر چقدر مديريت از عملكرد مطلوب: توان گفت خواهيم بود بنابراين مي
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و در بـين عوامـل مـؤثر بـر     . واهيم بـود و بـالعكس  همان نسبت شاهد افزايش سرمايه اجتماعي خ

گيري سرماية اجتمـاعي   عملكرد مديران روستايي، عامل اقتصادي بيشترين نقش را در تبيين و شكل

  .شود هاي تحقيق اثبات مي در نتيجه آزمون فرضية تحقيق بر اساس يافته. كند ايفا مي

يت روسـتايي و افـزايش سـرمايه    ترين راهكارهاي پيشنهادي جهـت بهبـود عملكـرد مـدير     مهم

  :اجتماعي روستاييان عبارتند از

ترين عامل مـؤثر در عملكـرد مـديريت روسـتايي و سـرمايه اجتمـاعي        با توجه به اينكه مهم •

روستا با استفاده از آزمون رگرسيون انجام شـده عوامـل اقتصـادي اسـت بنـابراين تجهيـز و       

وان زيرساخت نقش مهمي در ارتقاي عملكـرد  گذاري در امور اقتصادي روستاها به عن سرمايه

  . مديريت و سرمايه اجتماعي خواهد داشت

با توجه به اينكه دومين عامـل مـؤثر در عملكـرد مـديريت روسـتايي بـا اسـتفاده از آزمـون          •

هـايي چـون شايسـته     شـود، ارزش  هاي شخصي مديران است پيشـنهاد مـي   رگرسيون ويژگي

هاي مختلف اقتصادي، اجتمـاعي،   ي از طريق شاخصسالاري در سطح مديران محلي روستاي

هاي انتصابات و اعطـاي امتيـازات مـورد     سازي لحاظ شود و اين امر در تصميم... فرهنگي و 

  .توجه قرار گيرد

مديران مراكز دولتي متولي توسعه روستايي با توجه به پيشنهادات و نظرات مـردم و مـديران    •

مكاري پديد خواهند آورد و ايـن امـر طـرفين را بـراي     روستايي پيوندي مبتني بر احترام و ه

  .يابي به هدف واحد با هم نزديك و متحد خواهد كرد دست

دلسـوزي  (و دادن پشـتيباني عـاطفي   ) قدرداني كردن(به كار بردن تشويق و ترغيب اجتماعي  •

  . از سوي مديريت محلي و سطوح بالاتر مديريت توسعه روستايي) واقعي

. اي از پـيش نيازهـا بسـتگي دارد    ه طور مستقيم به چگـونگي تـأمين پـاره   كاميابي مشاركت ب •

وشنود پيوسته براي اشـاعه مشـاركت بـه     هاي بلندمدت و گفت مديران روستايي بايد كوشش

. هاي انساني ضروري در كار معمـول دارنـد   اي براي پديد آوردن نوعي از ارزش عنوان وسيله

هـاي مشـاركت جويانـه، توانـايي لازم      بايد از مهـارت نيز ) افراد(از طرفي مشاركت كنندگان 

  .براي مشاركت برخوردار باشند

در فرايند توسعه نواحي روستايي حضور محلي با به خـدمت گـرفتن كارشناسـاني توانـا در      •

بايـد رشـته تحصـيلي مـديريت      در اين فرايند مي. ناپذير است عرصه مديريت روستا اجتناب
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اه اندازي شود و از ميان افـراد بـا اسـتعداد و آشـنا بـه محـيط       ها ر روستايي در سطح دانشگاه

  . روستايي افرادي در اين رشته تربيت شوند كه آماده خدمت در مناطق روستايي باشند

زيـرا  . گيري سـرمايه اجتمـاعي دارد   تأمين آموزش براي زنان و دختران نقش مهمي در شكل •

ها دارد  ثير زيادي بر سلامت كل خانواده آنها مفيد است بلكه تأ آموزش نه تنها براي خود آن

منظور از آموزش، . مند شوند هاي آتي بهره سازد تا از مزيت كسب فرصت ها را آماده مي و آن

  .صرفاً آموزش رسمي نيست

هاي سرمايه اجتماعي در فضاهاي روستايي از اندازه مناسـبي   با توجه به اينكه بعضي از مؤلفه •

ريـزي توسـعه    هاي مناسب در اولويت هـاي برنامـه   ح آن با اهرمبرخوردار نيست ارتقاي سط

  .روستايي قرار گيرد
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