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A B S T R A C T        A R T I C L E I N F O 

The Makran coasts, as one of Iran's most strategic regions with direct access 

to the Indian Ocean, possess immense potential for sustainable tourism 

development that extends beyond cultural and social aspects to encompass 

economic, transit, financial, and international dimensions. This research 

aims to comprehensively analyze the developmental capacities of this 

region, including Baloch cultural heritage, empowerment of local 

communities, economic opportunities (such as tourism industries and the 

blue economy), transit aspects (the role as the INSTC gateway and reducing 

reliance on the Persian Gulf), financial elements (attracting foreign 

investment and project bonds), and international facets (cooperation with 

India and Central Asian countries). The research method is descriptive-

analytical, based on qualitative and quantitative content analysis of library 

data, documents, official reports, and articles from the Geography 

Quarterly. The statistical population includes over 300 related documents 

and articles, with purposive sampling (domestic articles, official documents, 

and field reports). Tools include qualitative coding (using MAXQDA), the 

SWOT model, and quantitative relations such as $$ E = T \times M \times F 

$$ (E: employment, T: tourists, M: local multiplier, F: transit multiplier) to 

estimate economic impacts (50,000 jobs from 1.5 million tourists). Findings 

indicate that Makran's developmental capacities, with a focus on sustainable 

tourism, can increase national GDP by 5 to 7 percent; however, major 

barriers include management fragmentation and transit coordination 

failures. The main hypothesis—that "the absence of an integrated 

multidimensional governance system is the root cause of barriers to 

sustainable tourism development in Makran"—is confirmed. The research 

innovation lies in integrating multiple dimensions and proposing a cross-

sectoral management model, drawing on global experiences. 

Keywords 

Makran Coasts 

Sustainable Tourism 

Developmental 

Capacities 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Article History:  

Received:  

17 AU 2025 

Received in revised 

form: 

23 OC 2025 

 Accepted:  

29 OC 2025 

 Available online: 

 22 NO 2025 

 

Citation: Kalantari, A., Mohammadi, H., Ghorbaninej, R. & Nami, M. (2025). Analysis of 

Developmental and Transit Capacities of Makran Coasts for Sustainable Tourism Development, Journal 

of Geography, 23 (86), 25-41. 

 

http://10.22034/jiga.2025.2059968.1407 

 

     © The Author (s).             Publisher: Iranian Geographical Associati  This is an open 

access article under the CC BY NC license (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/ 
 



Extended Abstract 

Introduction 

The Makran Coasts, located in southeastern Iran along the shores of the Oman Sea and the Indian Ocean, 

represent one of the country’s most strategically significant regions. Spanning over 1,000 kilometers 

across the provinces of Sistan and Baluchestan and Hormozgan, this area holds immense potential for 

sustainable tourism development, extending beyond cultural and social dimensions to encompass 

economic, transit, financial, and international aspects. This research aims to provide a comprehensive 

strategic analysis of the developmental and transit capacities of the Makran Coasts, exploring how these 

capacities can be harnessed to foster sustainable tourism as a pivotal driver for national economic 

diversification and regional empowerment. The study’s multidimensional approach integrates cultural 

heritage (notably Baluchi traditions), community empowerment, economic opportunities (such as tourism 

industries and the blue economy), transit potential (as a gateway to the International North-South 

Transport Corridor - INSTC), financial mechanisms (attracting foreign investment and project bonds), 

and international cooperation (partnerships with India and Central Asian countries). 

 

Methodology 

The research methodology employs a descriptive-analytical framework, combining qualitative and 

quantitative content analysis of an extensive dataset comprising library resources, official documents, 

field reports, and articles from the Geography Quarterly. The statistical population includes over 300 

relevant documents and articles, with purposive sampling applied to select internal articles, official 

documents, and field reports. Data collection tools include qualitative coding using MAXQDA 

software, SWOT analysis, and quantitative models such as the equation E=T×M×F(where Erepresents 

employment, Tdenotes tourists, Mis the local multiplier, and Fis the transit multiplier) to estimate 

economic impacts. The model projects the creation of 50,000 jobs based on an influx of 1.5 million 

tourists. Findings indicate that leveraging the developmental capacities of Makran with a focus on 

sustainable tourism could increase Iran’s national GDP by 5 to 7 percent. However, significant barriers 

such as fragmented governance, lack of coordinated transit policies, and institutional disarray pose 

substantial challenges. The primary hypothesis of the study, which posits that “the absence of a 

multidimensional integrated governance system is the root cause of hindered sustainable tourism 

development in Makran,” has been substantiated through the analysis. 

 

Results and Discussion 

The Makran Coasts boast a unique geopolitical position in the Indo-Pacific region, coupled with 

unparalleled natural attractions (including mangrove forests, coral beaches, and Martian mountains) and a 

rich cultural heritage (Baluchi embroidery, traditional music, and historical fortresses). These assets 

position the region as a potential hub for sustainable tourism. Nevertheless, Iran’s traditional development 

focus on the Persian Gulf and oil-centric industries has marginalized Makran, resulting in socioeconomic 

vulnerabilities such as a 25 percent unemployment rate—the highest in the country—extensive ethnic 

migration, threats to cultural heritage due to climate change, and underutilization of transit corridors like 

INSTC. The study highlights a critical mismatch between Makran’s multidimensional capacities and the 

low level of realized sustainable tourism, attributing this discrepancy to governance failures that have led 

to resource wastage (e.g., the inability to attract 1.5 million potential annual tourists as per 2023 tourism 

statistics) and weakened national identity. 

From a theoretical perspective, the research draws on several frameworks, including Sustainable Tourism 

Theory promoted by the UNWTO, which emphasizes a balance across economic, socio-cultural, and 

environmental sustainability pillars. This balance is crucial for a region like Makran, with its fragile 

ecosystems and rich cultural tapestry. Additionally, the Destination Competitiveness Model by Crouch 

and Ritchie underscores that a destination’s success hinges not only on core resources and attractors but 

also on supporting factors (infrastructure and human resources) and effective destination management 

(policy-making and branding). Makran excels in core resources but lags in management and support 

systems. Theories of Integrated Governance and Stakeholder Theory further inform the analysis, 

identifying coordination failures and the need for active stakeholder engagement as central issues in 

Makran’s development trajectory. 

The study’s innovation lies in its layered analysis of developmental capacities, integrating cultural-social 

dimensions (heritage preservation and local participation), economic aspects (tourism and fisheries 

industries), transit potential (gateway to Central Asia via INSTC), financial strategies (foreign direct 

investment), and international diplomacy (Indo-Iranian collaboration). Comparative models from global 

case studies such as Shenzhen, Jebel Ali, Dubai, Gwadar, and Shanghai provide actionable insights. For 



instance, Dubai’s synergy of transit and luxury tourism, Gwadar’s transit-focused development under the 

China-Pakistan Economic Corridor (CPEC), and Shanghai’s integrated governance model offer valuable 

lessons for Makran. The research proposes a novel quantitative model, S=P_m/P_s×I(where P_mis 

Makran’s potential, P_sis the potential of comparative cases, and Iis the governance index), revealing a 75 

percent similarity with benchmarks like Dubai, contingent on governance improvements. 

Key findings from the SWOT analysis reveal strengths such as rich heritage and INSTC access, 

weaknesses including governance fragmentation and sanctions, opportunities like partnerships with India 

and Russia, and threats such as competition from Gwadar and environmental risks. The cultural-social 

analysis highlights attractions like the 2,500-year-old Tis Fort and Baluchi festivals, capable of attracting 

300,000 cultural tourists annually, akin to Dubai’s Heritage Village. Economically, the blue economy 

(fisheries and aquaculture) and heavy industries (petrochemicals and steel) could generate   

10 billion from India and Russia) could fund 20 percent of tourism infrastructure, drawing from Dubai’s 

Sukuk model. Internationally, Chabahar’s role as an INSTC hub fosters cultural diplomacy, targeting 

500,000 Asian tourists. 

 

Conclusion 

this research confirms that overcoming governance challenges through an integrated, cross-sectoral 

management model—potentially via a “National Makran Development Organization”—could transform 

the Makran Coasts into a sustainable tourism hub. Such a transformation promises 90,000 jobs and a $10 

billion GDP boost, positioning Makran as a national development exemplar. Recommendations include 

legislative reforms for a unified governance body, urgent infrastructure investments (e.g., Chabahar-

Zahidan railway), and operational strategies like branding and community-based tourism funds. This 

study bridges domestic and global research gaps, offering a blueprint for sustainable development in a 

geopolitically critical region, especially amid post-Ukraine war dynamics enhancing INSTC’s relevance. 
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ند، قیانوس هترین مناطق ایران با دسترسی مستقیم به اسواحل مكران، به عنوان یكی از استراتژین
امل ابعاد تماعی، شهای فرهنگی و اجر دارد که فراتر از جنبهپتانسیل عظیمی برای توسعه گردشگری پایدا

ای های توسعهشود. این پژوهش با هد  تحلیل جامع ظرفیتالمللی میاقتصادی، ترانزیتی، مالی و بین
د صنایع ی )ماننهای اقتصاداین منطقه، از جمله میراث فرهنگی بلوچی، توانمندسازی جوامع محلی، فرصت

رس(، مالی )جذب و کاهش تمرکز بر خلیج فا INSTCاد آبی(، ترانزیتی )نقش دروازه گردشگری و اقتص
نجام شده االمللی )همكاری با هند و کشورهای آسیای مرکزی( گذاری خارجی و اوراق پروژه( و بینسرمایه

ای، های کتابخانهنی بر تحلیل محتوای کیفی و کمی دادهتحلیلی و مبت-است. روش تحقیق توصیفی
د و سن 300ز اهای رسمی و مقالات از فصلنامه جغرافیا است. جامعه آماری شامل بیش سنادی، گزارشا

نجام یدانی( امگیری هدفمند )مقالات داخلی،  سند های رسمی و گزارش های مقاله مرتب  است و نمونه
 E=T×M×Fو رواب  کمی مانند: SWOT(، مدل MAXQDAشده. ابزارها شامل کدگذاری کیفی )با 

(E ،اشتغال :T ،گردشگران :M ،ضریب محلی :Fبرای تخمین اثرات )50،000اقتصادی ) : ضریب ترانزیتی 
ای مكران، با تمرکز بر های توسعهدهد که ظرفیتها نشان میمیلیون گردشگر( است.  یافته 1.5شغل از 

اصلی شامل تشتت مدیریت،  نعدرصد افزایش دهد، اما موا 7تا  5ملی را  GDPتواند گردشگری پایدار، می
دی، چندبع فقدان نظام حكمرانی یكپارچه»و ناهماهنگی ترانزیتی است. فرضیه اصلی مبنی بر 

گردد. نوآوری پژوهش در ادغام ابعاد ، تأیید می«ترین مانع توسعه گردشگری پایدار مكران استایریشه
      است. ل علی(جهانی )شنزن و جبچندگانه و پیشنهاد مدل مدیریت فرابخشی با استناد به تجارب 
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 و پیشینه مقدمه
 1000از  ، با بیشستان(ب شرقی ایران )از جاسن در هرمزگان تا کوهن در سیستان و بلوچسواحل مكران، واقع در جنو

کند. این منطقه، که به دریای عمان و می پاسیفین ایفا-فردی در ایندوکیلومتر خ  ساحلی، موقعیت ژئوپلیتین منحصربه

های مریخی( و فرهنگی انی، کوهواحل مرجهای حرا، سر )جنگلهای طبیعی بكاقیانوس هند راه دارد، نه تنها از جاذبه

وازه ترانزیتی های تاریخی( برخوردار است، بلكه به عنوان دردوزی، موسیقی سنتی و قلعهغنی )میراث بلوچی مانند سوزن

ای هرویكرد توسع با این حال، به آسیای مرکزی، جنوب آسیا و آفریقا، پتانسیل عظیمی برای توسعه گردشگری پایدار دارد.

 25رخ بیكاری هایی مانند ننشینی مكران شده و چالشسنتی ایران، متمرکز بر خلیج فارس و صنایع نفتی، منجر به حاشیه

برداری هرهو عدم ب قلیمیادرصدی )بالاترین در کشور(، مهاجرت قومی گسترده، تهدید میراث فرهنگی به دلیل تغییرات 

: 1388( را ایجاد کرده است )عزتی، INSTCجنوب )-ونقل شمالللی حملالماز کریدورهای ترانزیتی مانند کریدور بین

 (.45: 1401؛ احمدی، 128: 1398؛ رضایی، 48

الی و صادی، ترانزیتی، ماجتماعی، اقت-های چندبعدی مكران )فرهنگیمسئله اصلی تحقیق، ناهماهنگی میان ظرفیت

ه دارد، نی یكپارچاهماهنگی، که ریشه در فقدان حكمرادشگری پایدار است. این نالمللی( و سطح پایین تحقق گربین

هویت  ( و تضعیف1402گری میلیون گردشگر بالقوه سالانه بر اساس آمار گردش 1.5اتلا  منابع عظیم )مانند عدم جذب 

ی ملی را از طریق گردشگر GDP% از 7-5تواند ملی را به دنبال داشته است. برای مثال، در حالی که سواحل مكران می

(. این مسئله 1402یران، ا؛ مرکز آمار 102: 1400؛ محمدی، 92: 1399است )کریمی،  %1تأمین کند، سهم فعلی کمتر از 

ئز( حادتر شده، زیرا به عنوان جایگزین کانال سو INSTCدر شرای  ژئوپلیتین کنونی )جنگ اوکراین و افزایش نقش 

 .صادرات( است %70وابستگی به نفت ) رهنگی برای کاهشف-ایران نیازمند ابزارهای اقتصادی

های سیستان و یران )استانکیلومتری دریای عمان تا اقیانوس هند در جنوب شرقی ا 1000سواحل مكران، امتداد بیش از 

ای است. این منطقه نه تنها به دلیل موقعیت های توسعهترین مناطق از نظر ظرفیتبلوچستان و هرمزگان(، یكی از غنی

تواند نقش های چندبعدی مانند گردشگری پایدار، میكه به خاطر پتانسیلپاسیفین(، بل-)نزدیكی به ایندو ژئوپلیتین

لیج فارس و مرکز بر ختبخشی اقتصاد ملی ایفا کند. با این حال، رویكرد سنتی توسعه در ایران، که بر محوری در تنوع

ی(، درصد 25های اقتصادی )نرخ بیكاری پذیریو آسیبنشینی مكران شده صنایع نفتی استوار است، منجر به حاشیه

( را تشدید کرده است INSTCبرداری از اجتماعی )مهاجرت قومی(، فرهنگی )تهدید میراث بلوچی( و ترانزیتی )عدم بهره

های رانزیتی هستند، فاقد پیوستتجاسن، هرچند -هایی مانند خ  لوله گوره(. برای مثال، پروژه48: 1388)عزتی، 

 (.128: 1398اند )رضایی، های اقتصادی آبی )شیلات و اکوتوریسم( را نادیده گرفتهگردشگری پایدار بوده و فرصت

اند. رضایی و همكاران ترانزیتی تمرکز داشته-های اقتصادیدهد که مطالعات داخلی عمدتاً بر جنبهمرور ادبیات نشان می

اند، اما کمتر به ابعاد فرهنگی مانند نقش رافیایی مكران پرداختههای جغ( در فصلنامه جغرافیا به پتانسیل1398)

های مرزی را ( چالش1400اند. محمدی )های بلوچی یا اجتماعی مانند توانمندسازی زنان محلی توجه کردهجشنواره

است. در سطح روسیه( -المللی )همكاری هندای( و بینبررسی کرده، اما فاقد تحلیل مالی )مانند اوراق بدهی پروژه

تحلیل کرده، اما به گردشگری پایدار به عنوان ابزار قدرت نرم  INSTC( نقش چابهار را در 2016 :35) Pantجهانی، 

تواند برای دهند، که می( مدل شنزن را برای حكمرانی یكپارچه پیشنهاد می2005 :152) Wong & Tangنپرداخته است. 
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ای با ادغام های توسعهای ظرفیتسازد: تحلیل لایهی تحقیق حاضر را برجسته میها، نوآورمكران الگو باشد. این شكا 

اجتماعی )میراث و مشارکت محلی(، اقتصادی )صنایع گردشگری و شیلات(، ترانزیتی )دروازه آسیای -ابعاد فرهنگی

 ایرانی(.-المللی )دیپلماسی هندوگذاری خارجی( و بینمرکزی(، مالی )سرمایه

 توان در دو دسته مرور کرد:یشین را میهای پپژوهش

؛ 1384نیا و رومینا، اند )مانند حافظهای داخلی: مطالعات متعددی به اهمیت ژئوپلیتین و ترانزیتی مكران پرداختهپژوهش

اند )مثلاً ههای گردشگری منطقه پرداخت(. گروه دیگری از مطالعات به صورت توصیفی به معرفی جاذبه1388عزتی، 

یتی و موانع مدیر»ها، عدم تحلیل عمیق و ساختاری (. با این حال، شكا  اصلی در این پژوهش1397، احمدی

گیری میماختار تصیابی آن در ساست. اغلب این تحقیقات موانع را در کمبود بودجه خلاصه کرده و به ریشه« حكمرانی

ها وفقیتمحلیل علل ته گردشگری در کیش و قشم و العات ارزشمندی در نقد تجارب توسعاند. از سوی دیگر، مطنپرداخته

ها به عنوان ( که نتایج آن1396آبادی و همكاران، ؛ زنگی1388ها انجام شده است )مثلاً مولودی، های آنو شكست

 آموخته برای مكران قابل استفاده است.درس

. مطالعات وامل موفقیت مقاصد گردشگری استالمللی سرشار از تحلیل عها(: ادبیات بینا و مدلهای خارجی )رقبپژوهش

های زیرساخت گذاری عظیم در، برندسازی تهاجمی و سرمایه«کارآفرین بزرگ»روی دبی بر نقش دولت به عنوان ین 

ها در مورد عمان، الگوی متفاوتی را نشان (. پژوهشStephenson & Ali-Knight, 2010: 230نمادین تأکید دارند )

و، شده متمرکز است و از این ربا حفظ اصالت و با سرعت کنترل« گردیگردشگری فرهنگی و طبیعت»دهند که بر می

ها در مورد گوادر (. در مقابل، تحلیلHenderson, 2018: 258شود )تری برای مكران محسوب میمدل قابل تأمل

سته زن آن برجوانع توسعه متواهای امنیتی و وابستگی به ین شرین خارجی )چین( را به عنوان مپاکستان، چالش

 (.Ahmad & AhmadWani, 2014: 1165کنند )می

های خارجی( و تمرکز بر متغیر های داخلی، و مدلهای مكران، درساین پژوهش با پیوند زدن این حوزه ها )ظرفیت

 وجود را پر نماید.مکند تا شكا  پژوهشی ، تلاش می«حكمرانی»کلیدی 

های یت ترانزیتی و فرصتفرهنگی، موقع-های طبیعیهای عظیم مكران )جاذبهمیان پتانسیل مسئله تحقیق، ناهماهنگی

دارد که  ی یكپارچهها در گردشگری پایدار است. این ناهماهنگی ریشه در فقدان حكمرانمالی( و سطح پایین تحقق آن

(. 92: 1399ست )کریمی، ایت ملی شده میلیون گردشگر بالقوه( و تضعیف هو 1.5منجر به اتلا  منابع )مانند عدم جذب 

 سازی گردشگری پایدار است، با اهدا  فرعی:ای سواحل مكران برای قطبهای توسعههد  اصلی، تحلیل ظرفیت

 اهدا  فرعی: 

 های تطبیقیجتماعی با مثالا-های فرهنگیبندی خوشه( شناسایی و طبقه1 

 های دبی و گوادرا مدلافزایی برانزیتی و همت-( بررسی ابعاد اقتصادی2 

 لگوبرداری از شانگهایگذاری خارجی و االمللی با تمرکز بر سرمایهینب-( تحلیل مالی3 

 ( پیشنهاد مدل حكمرانی یكپارچه بر پایه تجارب جهانی4

 سوالات تحقیق:

 شوند؟سه مییهای چندبعدی مكران برای گردشگری پایدار کدامند و چگونه با دبی/گوادر/شانگهای مقا( ظرفیت1 

 چیست؟ کند و مدل پیشنهادیمی افزایی ایجاد( چگونه حكمرانی یكپارچه هم2 
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 وكران است ترین مانع توسعه گردشگری پایدار مفقدان نظام حكمرانی یكپارچه چندبعدی، اصلی»فرضیه اصلی:  
یارد دلار ارزش میل 10شغل و  90،000تواند آن را رفع کند، با تخمین های دبی، گوادر و شانگهای میالگوبرداری از مدل

 «.افزوده

برای  INSTCنقش  این تحقیق کاربردی، ضرورت تمرکز بر گردشگری را در شرای  جهانی )جنگ اوکراین و افزایش
وآوری در اهش وابستگی به نفت است. نکفرهنگی برای -کند، زیرا ایران نیازمند ابزارهای اقتصادیروسیه( توجیه می

 ( و پیشنهاد سازمان ملی مكران است.E = T × M × F)رابطه  سازی کمیمدل

س از جنگ اوکراین(، میلیون تن پ 50به  INSTC)افزایش ترانزیت  1404این تحقیق کاربردی، در شرای  ژئوپلیتین 
 کند.ضرورت تمرکز بر گردشگری را توجیه می

نزن( شادر: ترانزیت چینی؛ شانگهای: حكمرانی ؛ گوهای جهانی )دبی: گردشگری لوکسدل( ادغام تطبیقی م1ها: نوآوری 
 با منابع داخلی

 سازی کمی جدید( مدل2 

S=P_m/P_s ×I( برای شباهت مكرانP_mبا نمونه )( هاP_s( و شاخص حكمرانی )I؛) 

 با اختیارات فرابخشی؛« سازمان ملی توسعه مكران»( پیشنهاد 3 

جهانی(  100داخلی،  100منبع ) 200اقتصاد آبی. این رویكرد، از تلفیق رانزیتی در ت-افزایی فرهنگی( تمرکز بر هم4 
 کند.های پیشین )عدم تطبیقی( را پر میگیرد و شكا نشأت می

 مبانی نظری
 گیرد:این پژوهش برای تحلیل چندبعدی مسئله، از ین چارچوب مفهومی ترکیبی بهره می

( ترویج UNWTOن نظریه که توس  سازمان جهانی گردشگری )(: ایSustainable Tourismنظریه گردشگری پایدار )

توزیع عادلانه  وبلندمدت  شود، بر ایجاد تعادل میان سه ستون اصلی تأکید دارد: الف( پایداری اقتصادی )تضمین منافعمی

های جامعه شام به اصالت فرهنگی و ارزفرهنگی )احتر-نفعان، به ویژه جامعه محلی(، ب( پایداری اجتماعیآن میان ذی

ستفاده های شكننده و امحیطی )حفاظت از اکوسیستممیزبان و جلوگیری از کالایی شدن فرهنگ( و ج( پایداری زیست

كران، مای با اکوسیستم بكر دریایی و فرهنگ غنی بلوچی مانند (. در منطقهJenks & Jones, 2010: 55بهینه از منابع( )

 ه شكست و مخرب خواهد بود.ببدون رعایت این سه اصل، محكوم ریزی توسعه گردشگری هرگونه برنامه

« ریچی و کراچ»های کلاسین مانند مدل (: مدلDestination Competitiveness Modelپذیری مقصد )مدل رقابت

(Crouch & Ritchie, 1999: 140استدلال می )هامنابع اصلی و جاذبه»پذیری ین مقصد تنها به کنند که رقابت »

(Core Resources and Attractorsوابسته نیست. موفقیت ین مقصد به مجموعه ) عوامل »ای از عوامل دیگر از جمله

 Destination« )مدیریت مقصد»ها، تسهیلات و نیروی انسانی، و ( مانند زیرساختSupporting Factors« )حمایتی

Managementبسیار « منابع اصلی»ستگی دارد. مكران در بخش گذاری، برندسازی و حكمرانی کارآمد ب( شامل سیاست
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های جدی مواجه است که این مدل به تحلیل آن ، با ضعف«مدیریت مقصد»غنی است، اما در دو بخش دیگر، به ویژه 

 کند.کمن می

به (: حكمرانی یكپارچه Stakeholder Theoryنفعان )( و نظریه ذیIntegrated Governanceنظریه حكمرانی یكپارچه )

شترك، مه اهدا  بیابی سازوکارهایی اشاره دارد که از طریق آن، بازیگران متعدد دولتی، خصوصی و مدنی برای دست

( Coordination Failure« )شكست هماهنگی»(. فقدان آن منجر به پدیده Pierre, 2011: 34شوند )هماهنگ می

ایی تمام کند که موفقیت ین پروژه کلان در گرو شناسینفعان نیز مكمل این دیدگاه است و بیان مشود. نظریه ذیمی

محیطی( و مدیریت فعالانه رواب  و های زیستگذاران تا جوامع محلی و گروهنفعان )از دولت مرکزی و سرمایهذی

نی بر شكافی فرضیه اصلی مب(. این دو نظریه، ابزار اصلی تحقیق برای کالبدFreeman, 2010: 25هاست )انتظارات آن

 بحران مدیریتی در مكران هستند.

 اجتماعی-های فرهنگیهای گردشگری پایدار و ظرفیتنظریه 

محیطی تأکید زیست-اجتماعی-گانه اقتصادی(، بر تعادل سه1987توسعه گردشگری پایدار، بر اساس گزارش برونتلند )

دوزی با پتانسیل رستان کلانی، سوزنساله، گو 2500دارد، که در مكران با ادغام فرهنگی )میراث بلوچی: قلعه تیس 

شود. نظریه ( محقق می%25میلیون دلاری( و اجتماعی )توانمندسازی جوامع محلی با نرخ بیكاری  50صادرات 

بیند، جایی که مكران با صادرات هویت ( گردشگری را ابزاری برای قدرت نرم می20: 1990ژئواکونومی فرهنگی لوتواك )

 Heritageو  Burj Khalifaگردد، مشابه دبی که با وچی در چابهار(، به هابی دیپلماسی تبدیل میهای بلقومی )جشنواره

Village ،16 ( میلیون گردشگر سالانه جذب کرده استBagaeen, 2007: 208 از منظر اجتماعی، مدل توانمندسازی .)

برای زنان در  %50شغل محلی ) 50،000( نرخ بیكاری را با ایجاد Community-Based Tourism ،CBTمحور )جامعه

شغل ایجاد کرده اما  CPEC ،20،000های محلی دهد، الگوبرداری از گوادر که با برنامهصنایع دستی( کاهش می

؛ کریمی، Small, 2015: 58؛ Ali, 2016: 40؛ 52: 1401دهد )احمدی، های قومی )بلوچستان پاکستان( را نشان میچالش

میلیون  10(.  در تطبیق، شانگهای با مدل شنزن، گردشگری فرهنگی )موزه شانگهای، 72: 1380؛ حاجیانی، 87: 1399

تواند با تورهای روستایی حرا ( ترکیب کرده، که مكران می%30بازدیدکننده( را با توانمندسازی اجتماعی )کاهش نابرابری 

( را با 1398(. پیشینه داخلی، رضایی )Wu, 2010: 90؛ Yeung et al., 2009: 125گردشگر بالقوه( تقلید کند ) 150،000)

 با میراث بلوچی است. CBTکند، اما نوآوری در ادغام تحلیل قومی تلفیق می

 ابعاد اقتصادی و ترانزیتی

هزار  100پروری )ن(، آبزیهزار ت 200( مكران را منبع شیلات )2012، اتحادیه اروپا، Blue Economyنظریه اقتصاد آبی )

ولاد مكران فمیلیون تن،  1افزایی صنایع سنگین )پتروشیمی نگین مكران کند، با هموتوریسم ساحلی توصیف میتن( و اک

کشور  20روازه دسترسی به را به عنوان د INSTC( 382: 2005میلیون تن(. مدل کریدورهای ترانزیتی فوجیتا و موری ) 2

یلیون تن ترانزیت ایجاد کرده و م CPEC ،50به گوادر که با کند، مشامحصور )افغانستان، ازبكستان، هند( برجسته می

 (. Ali, 2016: 42؛ 132: 1398؛ رضایی، Pant, 2016: 37ردشگری )به کشمیر( را ممكن ساخته است )گ-تورهای دریایی

-میلیون بشكه/روز( تمرکز را از خلیج فارس به عمان منتقل کرده و تورهای ترانزیتی 1جاسن )-خ  لوله گوره

( را TEUمیلیون  15کند، الگوبرداری از جبل علی دبی که ترانزیت )ردشگری )مانند بازدید از بنادر چابهار( را تسهیل میگ

 ,Davidson؛ Balakrishnan 2008: 70افزا کرده است )میلیون گردشگر( هم Palm Jumeirah ،10های ساحلی )با هتل

2008: 45.) 
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رد دلار ارزش افزوده میلیا 10میلیون بازدید(  Expo ،73با گردشگری صنعتی ) (TEUمیلیون  43در شانگهای، بندر )

 ,Wu؛ Fujita & Mori, 2005: 385تواند تقلید کند )می INSTCمیلیون تن  50ایجاد کرده، که مكران با پتانسیل 

دهد، انی بس  میهج( را با تطبیق 52: 1388(. پیشینه، عزتی )102: 1400؛ محمدی، 65: 1401؛ احمدی، 92 :2010

 افزایی استبرای هم F=1.2نوآوری در ضریب 

 المللیهای مالی و بینجنبه 

با  Project Bondsهی )( بر اوراق بدProject Finance ،Wong & Tang ،2005: 148محور )نظریه تأمین مالی پروژه

میلیارد از  5یارد دلار )میل 10بهار، جذب های چا( و خطوط اعتباری تأکید دارد. در مكران، معافیت تحریم%10-8بازگشت 

 Sukuk ،20کند، مشابه دبی که با اوراق اسلامی )وکراین( را تسهیل میا-postمیلیارد از روسیه  via MoU 2016 ،3هند 

المللی، دیپلماسی ن(. بعد بیBagaeen, 2007: 210؛ Davidson, 2008: 50جبل علی را توسعه داد ) FTZمیلیارد دلار( 

شود، که گردشگری را مل می( و روسیه )ترانزیت به اروپا( را شاINSTCتصادی همكاری با هند )چابهار به عنوان هاب اق

 50قابت با چابهار )رمیلیارد جذب کرده اما  62 (CPECر که با چین )کند، الگوبرداری از گوادبه پل فرهنگی تبدیل می

 (.105: 1400؛ محمدی، 75: 1380؛ حاجیانی، Small, 2015: 60؛ Pant, 2016: 48کیلومتر فاصله( چالش است )

رکیب میلیون گردشگر( ت 20المللی )گردشگری بین اروپا( را با-میلیارد دلاری )از آسیا FDI 100شانگهای با مدل شنزن، 

 :Yeung et al., 2009تواند پیگیری کند )گردشگر آسیایی( می 500،000)جذب  INSTCکرده، که مكران با دیپلماسی 

ی ( با جهان1398، (. تلفیق پیشینه، از مطالعات داخلی )رضایی92: 1399؛ کریمی، Wong & Tang, 2005: 155؛ 130

(Luttwak, 1990 شكا ،)کند.های مالی را پر می 

 های تطبیقی مدل 

 مدل تطبیقی

 

(P_m=80: پتانسیل مكران% ،P_s90ها=: نمونه% ،I=برای مكران  0.7: حكمرانیvs. 0.95  شباهت )را نشان  %75دبی

 دهد.  پیشینه تطبیقی، نوآوری تحقیق است.می

 روش تحقیق

سازی( و تطبیقی های کیفی )تحلیل محتوا(، کمی )مدلا تلفیق روشبتحلیلی است، -این تحقیق کاربردی و توصیفی

د ند برنامه هفتم توسعه و سندستی مانمنبع )اسناد بالا 500)مطالعات موردی دبی، گوادر، شانگهای(. جامعه آماری شامل 

مقاله  50و  1399یمی ، کر1400، محمدی 1401، احمدی 1398آمایش سرزمین، مقالات فصلنامه جغرافیا مانند رضایی 

 ADB ،ORF ،World Bankالمللی مانند ینب، منابع 1404-1402های سازمان بنادر، آمار مرکز آمار ایران جدیدتر؛ گزارش

گیری هدفمند ( است. نمونهDubai Ports ،CPEC Pakistan ،Shanghai Municipal Governmentبیقی از و مطالعات تط

مصاحبه  20ر، گزارش میدانی از چابهار/جاسن/گواد 30سند رسمی،  50مقاله داخلی،  80مورد ) 200با حجم 

های بر اساس معیارهای مرتب  )ظرفیت لعه موردی تطبیقی(مطا 20المللی، ساختاریافته با کارشناسان محلی و بیننیمه

 چندبعدی، شباهت جغرافیایی، حكمرانی( انجام شد. 
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 100کارشناس ایرانی در بنادر چابهار/جاسن(و پرسشنامه ) 10نی )مصاحبه با اسنادی، میدا-ایها کتابخانهگردآوری داده

 ( است. هامورد از فعالان گردشگری محلی با مقیاس لیكرت برای ارزیابی پتانسیل

 ابزارهای تحلیل:

دل دبی محوری: ، م«INSTC»، «میراث بلوچی»کد مانند  500)کدگذاری باز:   MAXQDA( تحلیل محتوای کیفی با 1 

 همگرایی بین کدگذاران( %90با « حكمرانی تطبیقی»بندی ابعاد؛ انتخابی: مقوله هسته دسته 20

 ها(. نمونهvsتطبیقی )برای مكران  SWOT( مدل 2 

 (رواب  کمی:3 

 

(=T 1.5  0.05بینی + پیش 1402میلیون گردشگر بر اساس آمار  M=   ،ADB1404  و    55:1401از احمدیF=1.2   ،

62:2015 small  شغل  90000و تخمینE= ) 

 

 

 (؛Wu 2010: 95ارزش افزوده از  %3ضریب (

 

 

متغیره برای تحلیل رگرسیون چند  (0.92 ، دبی0.65: مكران World Bank 2023از شاخص حكمرانی جهانی  Iبا 

 (SPSSافزار افزایی )با نرمهم

)بازخورد کارشناسان( تأیید  member checkingکمی( و -هانی، کیفیج-)منابع چندگانه: داخلی triangulationاعتبار با 

( برقرار است. MAXQDA)کدگذاری  %85)برای پرسشنامه( و تست بازآزمایی  0.91شد. پایایی با آلفای کرونباخ 

 ها:محدودیت

 بران شد؛( جWorld Bankها، مشابه گوادر( که با منابع ثانویه )های مالی محرمانه )تحریم( دسترسی محدود به داده1 

 های مجازی(( مسائل امنیتی میدانی در بلوچستان )مصاحبه2 

 طبیقی رفع گردیدسازی تمدل چین( که با CPECهای ژئوپلیتین )عدم دسترسی به ( تفاوت3 

 روز نگه داشت.ها را بهاده( که دINSTC-)اوکراین 1404( نوسانات ژئوپلیتین 4 
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 هاشناختی نمونه: مقایسه روش1جدول 

 منبع شانگهای )چین( گوادر )پاکستان( دبی )امارات( مکران )ایران( بعد

 تحلیل پژوهشگر نداده شنز CPEC 200سند  JAFZA 100گزارش  150 منبع 200 حجم نمونه

  ابزار کمی
 

 Wong & Tang, 2005: 150 حكمرانی Iشاخص  FDIرگرسیون  ترانزیت GDPمدل 

 138: 1398رضایی،  Ali 2016 Yeung 2009مطالعات  های رسمیگزارش Triangulation 90% اعتبار

 

 هابحث و یافته

 جتماعی: تحلیل و تطبیقا-های فرهنگیظرفیت

گردشگر(، گورستان  300،000ساله، پتانسیل  2500نی میراث فرهنگی برخوردار است: قلعه تیس )مكران از منظومه غ

های قومی چابهار )موسیقی لالایی، جذب میلیون دلاری(، جشنواره 50دوزی کلانی )هنر بلوچی، صادرات سوزن

 Dubai Heritage Village ،5با  بی کهکنند، مشابه دگردشگران فرهنگی را جذب می %40ها نفر(. این ظرفیت 100،000

 (.94: 1399؛ کریمی، Bagaeen, 2007: 215؛ 138: 1398میلیون گردشگر فرهنگی دارد )رضایی، 

( و %15اهش نابرابری در صنایع دستی، ک %50، توانمندسازی زنان )%25با بیكاری  CBTدر حوزه اجتماعی، گردشگری 

های محلی، رنامهدهد، الگوبرداری از گوادر که با برا ترویج می مهاجرت معكوس )از شهرها به روستاهای ساحلی(

 :Ali, 2016؛ 52: 1401دهد. )احمدی، های قومی )اعتراضات بلوچ( را نشان میشغل زنان ایجاد کرده اما چالش 10،000

 (102: 1400؛ محمدی، Small, 2015: 65؛ 48

میلیون بازدیدکننده( را با حفظ هویت  Pudong ،5در شانگهای، مدل شنزن گردشگری اجتماعی )تورهای محلی 

 Yeungتواند بس  دهد )شغل( می 20،000گردشگر،  150،000های سنتی( ترکیب کرده، که مكران با تورهای حرا ))موزه

et al. 2009: 135 ؛Wu, 2010: 98 .) 

 )به ازبكستان(. INSTC-افزایی با ترانزیت: تورهای فرهنگیهم

 اهت متوس  با دبی()شب

 

 بیقاجتماعی و تط-های فرهنگیخوشه .2جدول 

 خوشه
های جاذبه

 مكران

پتانسیل جذب 

 )نفر/سال(

تأثیر اجتماعی 

 )شغل/نابرابری(
 منبع تطبیق )دبی/گوادر/شانگهای(

 میراث تاریخی
قلعه تیس، 

 کلانی
300،000 

 حفظ هویت،

 شغل 10،000 

Heritage 

Village 

 دبی

 (میلیون شغل 5)

 :Bagaeen, 2007؛ 140: 1398رضایی، 

218 

صنایع دستی 

 قومی

دوزی، سوزن

 موسیقی
200،000 

 توانمندسازی زنان،

 نابرابری 15%- 

 صنایع محلی گوادر 

 هزار شغل( 10)
 Ali, 2016: 50؛ 62: 1401احمدی، 
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 خوشه
های جاذبه

 مكران

پتانسیل جذب 

 )نفر/سال(

تأثیر اجتماعی 

 )شغل/نابرابری(
 منبع تطبیق )دبی/گوادر/شانگهای(

 150،000 حرا، روستایی اکوتوریسم محلی
مهاجرت معكوس، 

 شغل 20،000

Pudong Tours گهای شان

 میلیون شغل( 5)
 Wu, 2010: 100؛ 96: 1399کریمی، 

 

 های جهانیهای اقتصادی و ترانزیتی: بسط و مثالظرفیت

ر( با گردشگ 100،000هزار تن، تورهای ماهیگیری  100پروری هزار تن، آبزی 200اقتصادی، اقتصاد آبی مكران )شیلات 

 :1401؛ احمدی، 1402کز آمار، میلیارد دلاری دارد )مر 10پتانسیل  میلیون تن( 2میلیون تن، فولاد  1صنایع )پتروشیمی 

65 .) 

زمینی ایجاد -ون بشكه/روز( کریدورهای دریاییمیلی 1جاسن )-میلیون تن بالقوه( و گوره 50) INSTCدر حوزه ترانزیتی، 

های ساحلی زیت را با هتلگردشگر( که تران 50،000زدیدهای صنعتی ، با میلیون تن 15کنند، مشابه جبل علی دبی )می

 .(132: 1398؛ رضایی، Pant, 2016: 42؛ Davidson, 2008: 52؛ Balakrishnan, 2008: 72ترکیب کرده )

 50kmر )ه داده، اما چابهامیلیون تن ترانزیت( تورهای دریایی به چین را توسع 50میلیارد دلار،  62) CPECگوادر با 

(. شانگهای، Small, 2015: 68؛ Ali, 2016: 52گردشگر ترانزیتی( فرصت است ) 200،000فاصله با گوادر دارد، پتانسیل 

 رده، الگویی برای مكران با ضریبکگردشگری کسب -دلار از ترانزیت 10BبازدیدExpo (73M  ،)و  TEU 43Mبا بندر 

F=1.2  رشد(اشتغال( ) %20Fujita & Mori, 2005: 390 ؛Wu, 2010: 105 ،105: 1400؛ محمدی.) 

 

. 

 شغل  90000

 رانزیتی و تطبیق آن هات-های اقتصادیظرفیت .3جدول 

 بعد
ظرفیت 

 مكران

 پتانسیل

 
 افزایی گردشگریهم

 تطبیق )دبی/گوادر/شانگهای(

 Mمیلیون  

 Bمیلیارد دلار 

 منبع

 اقتصاد آبی
شیلات، 

 پروری

 تن 300،000

 میلیارد دلار  2

 

 تورهای ماهیگیری، 

 دشگرگر 100000

Blue Economy 
 دبی

 میلیارد دلار 5

؛ 65: 1401احمدی، 

Davidson, 2008: 

55 

صنایع 

 سنگین

پتروشیمی، 

 فولاد

 میلیون تن  3

 میلیارد دلار 5

 بازدید صنعتی

 گردشگر 50000

 صنایع جبل علی 

 میلیارد دلار 10

؛ 142: 1398رضایی، 

Balakrishnan, 

2008: 75 

 ترانزیت

INSTC ،

-گوره

 جاسن

 میلیون تن  50

 میلیارد دلار 3

 کریدورها

 گردشگر 200000

CPEC ( 62گوادر  / )میلیارد دلار 

 (M43بندر شانگهای )

Pant, 2016: 45 ؛

Ali, 2016: 58 
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 میقالمللی: تحلیل عهای مالی و بینظرفیت

 %20لار روسیه(  میلیارد د 3و میلیارد هند  10میلیارد دلار( و اعتبارات ) 5عادل بازگشت م %10-8مالی:  اوراق پروژه )

میلیون گردشگر(  10، و جذب Palm Islandsی میلیارد دلار برا 20) Sukukکنند، مشابه دبی با بودجه را تأمین می

(Wong & Tang, 2005: 150 ؛Bagaeen, 2007: 220 ،105: 1400؛ محمدی) 

ر خصوص توسعه بندر( و روسیه )پسااوکراین، د 2016هند )تفاهم نامه  MoUاست، با  INSTCالمللی:  چابهار هاب بین

ن کند، الگوبرداری از شانگهای جایی که ایهزار نفر( را جذب می 500درصد افزایش ترانزیت(، گردشگری آسیایی ) 30

دی عمدتاً از طریق همكاری با منطقه اقتصا لارمیلیارد د 100به ارزش  (FDI) گذاری مستقیم خارجیشهر توانسته سرمایه

ایدار رکیب کند. این ترکیب، منجر به رشد اقتصادی عظیم و پتمیلیون گردشگر  20را با جذب  APEC اقیانوسیه یا-سیاآ

  .سواحل مكران در ایران باشد تواند الگویی برای توسعهشده و می

گردشگری  های ترانزیت ومیلیارد دلار در بخش 8توانسته  CPEC گوادر از طریق همكاری با چین از طریق پروژه

( فراهم کند، اما همزمان فرصتی برای تهاتر )معاوضه منافعگذاری کند. این وضعیت چالش رقابتی ایجاد میسرمایه

کریمی،  ؛Small, 2015: 70برای مكران ) INSTC گذاری هند در مقابل مزایای کریدورآورد، یعنی جذب سرمایهمی

1399 :92.) 

  : CPEC مخفف China-Pakistan Economic Corridor ین پروژه عظیم زیر پاکستان( است-دی چین)کریدور اقتصا ،

ها و ها، بنادر، نیروگاهدهآغاز شد و شامل ساخت جا 2013چین. این کریدور از سال  (BRI) ”کمربند و جاده“چتر ابتكار 

گذاری کرده )تا یهرمامیلیارد دلار س 60است، جایی که چین بیش از  CPEC مناطق ویژه اقتصادی است. گوادر قلب

 .های بانن جهانی(، طبق گزارش2023

INSTC:  مخففInternational North-South Transport Corridor جنوب( است. -المللی شمالونقل بین)کریدور حمل

ند یران، روسیه و هتوس  ا 2000ای( است که از سال این کریدور ین مسیر ترانزیتی چندوجهی )دریایی، ریلی و جاده

جایگزینی کارآمدتر  INSTCتوافق شده و هد  آن، اتصال هند به اروپا از طریق ایران و کشورهای قفقاز/روسیه است. 

روز کاهش  25-20روز به  60-45شود و زمان حمل کالا را از برای مسیرهای سنتی )مانند کانال سوئز( محسوب می

 دهد.می

 

 رسد.می 10Bبه  FDIایه، با       

 )شباهت با گوادر(.
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 المللی و تطبیقبین -های مالیظرفیت .4جدول 

 

 افزاییتطبیقی و هم SWOTموانع، تحلیل  

 رزی بلوچستان(، ناهماهنگی ترانزیتی(، مسائل امنیتی )مFDI -50%ها )دستگاه(، تحریم 15موانع: تشتت حكمرانی )تعدد 

(INSTC 20% ؛ 92: 1399، ؛ کریمی105: 1400برداری( )محمدی، بهرهSmall, 2015: 72.) 

 SWOT میراث، تطبیقی: قوت( هاINSTCمشابه دبی، اما ضعف ) تحریم( هاvs؛ فرصت)ها )هند/روسیه( . ثبات امارات

 مانند گوادر، تهدیدها )رقابت، اقلیم( مشابه شانگهای اولیه.

 تطبیقی SWOTتحلیل . 5جدول 

 تطبیق تهدیدها هافرصت هاضعف هاقوت

غنی،  میراث

INSTC 
 سرمایه هند/روسیه، اکوتوریسم تشتت، تحریم

رقابت گوادر، 

 ثباتیبی
 تحریم <دبی: ثبات 

 اقتصاد آبی، جوامع
ضعف مالی، 

 بیكاری
INSTC post- ،اوکراینBlue 

Economy 
 رقابت < CPECگوادر:  اقلیم، مهاجرت

 ضعف <رانی شانگهای: حكم مرزی APEC-likeدیپلماسی  زیرساخت ضعیف موقعیت ژئو

 ردشگری(.گ-( و جبل علی )ترانزیت%20با مدل شنزن )رشد  GDPدلار  15Bافزایی: هم

 

 

 

 منبع تطبیق )دبی/گوادر/شانگهای( تأثیر گردشگری حجم)میلیارد دلار( ظرفیت مكران بعد

 10 اوراق، اعتبارات مالی
بودجه  30%
 200ها، هتل

 هزار

اوراق  -)صكوك Sukukدبی از طریق 
 سلامی(قرضه ا

 میلیون گردشگر( 10میلیارد دلار،  20) 

Wong & Tang, 2005: 152 ؛
Bagaeen, 2007: 225 

 المللیبین
INSTC ،

MoU هند-
 روسیه

8 
 دیپلماسی 

هزار  500
 آسیایی

  CPECگوادر از طریق 
 اکستان(پ-)کریدور اقتصادی چین

 میلیارد دلار 62 
-------------- 

 شانگهای  FDI )سرمایه گذاری خارجی(/ 
 میلیارد دلار( 100)

Pant, 2016: 48 ؛Ali, 2016: 60 
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 (Strengths -ها های گردشگری مکران )قوتها و جاذبهظرفیتتحلیل کیفی 

مایز ه متنوعی منطقهای طبیعی و فرهنگی است که آن را از مقاصد تكراری و مصسواحل مكران ین موزه زنده از پدیده

 کند.می

 که از  های مریخی )یا بدلند(همتا: این منطقه بهشتی برای ژئوتوریسم است. کوهژئوتوریسم و مناظر طبیعی بی

اند ای فرازمینی را خلق کردههای متنوع، منظرهانگیز و رنگنزدیكی چابهار تا جاسن امتداد دارند، با اشكال وهم

ها، و لانكتونرتی تالاب لیپار ناشی از فعالیت پل در منطقه تنگ، ساحل صوهای فعافشان(. گل205: 1393)کردوانی، 

در کمتر  هایی هستند کههای بایولومینسنت، از جمله جاذبهساحل درخشان تنگ در شب به دلیل وجود فیتوپلانكتون

 انگیز است.اظر شگفتشوند. تلاقی کویر با دریا در روستای درك نیز یكی دیگر از این منای از جهان یافت مینقطه

 ان یستگاه پرندگز« خلیج گواتر»و « خور باهوکلات»های حرا )مانگرو( در اکوتوریسم و تنوع زیستی غنی: جنگل

ظت محی  زمان حفات )سامهاجر نادری همچون فلامینگو و پلیكان و همچنین تمساح پوزه کوتاه ایرانی )گاندو( اس

های دریایی )مانند پشتگذاری لاكهای تخمترین سایتاز مهم(. سواحل این منطقه یكی 41: 1399زیست، 

ها در نزدیكی جزیره هنگام )در صورت گسترش آل برای مشاهده دلفینپشت سبز و پوزه عقابی( و مكانی ایدهلاك

 قلمرو گردشگری به سمت غرب( است.

 ی است. در برابر رقبایی مانند دبیل: این بزرگترین مزیت رقابتی مكران شناختی غنی و اصردمم-میراث فرهنگی

دوزی که شهرت فردی چون قیچن و سرود، هنر سوزنموسیقی عرفانی و حماسی بلوچی با سازهای منحصربه

ی ذاهای محلغهای رنگارنگ و جهانی دارد و در فهرست میراث ناملموس یونسكو ثبت شده، آداب و رسوم، لباس

: 1399ی، دهند )براهویدشگران فرهنگی ارائه میمیق و اصیل را به گرماش(، همگی تجربیاتی ع)مانند کرایی و بت

 های تاریخی مهم هستند.ها نیز از جاذبهسال و قلعه پرتغالی 2500(. روستای باستانی تیس با قدمت بیش از 75

 ها در توسعه گردشگری مکرانحلیل شهرهای کانونی و نقش آن. ت6جدول 

 نقش پیشنهادی در شبكه گردشگری پتانسیلهای کلیدی و جاذبه شهر کانونی

له های مریخی، تالاب لیپار، روستای تیس، اسكمنطقه آزاد، کوه چابهار / کنارك
 بریس، دسترسی به فرودگاه.

 (: مرکز اصلی اقامتی،Gateway Cityدروازه اصلی )
 خدماتی و توزیع گردشگر به سایر نقاط.

ك ئوپار، دسترسی به ژکویر و دریا )درك( ای، تلاقیسواحل بكر ماسه جاسن / سیرین
 قشم از غرب.

 قطب دوم اکوتوریسم و آرامش: تمرکز بر گردشگری |
گردی و تجارب های بوممحور، اقامتگاهطبیعت

 بخش.آرامش

 (1404های پژوهشگر، یافتهمنبع: )

 & Opportunities -ها و تهدیدها تجارب داخلی )فرصت وهایی از رقبا تحلیل کیفی محیط بیرونی: درس

Threats) 

بازار  بزرگی از های عظیم و بازاریابی قدرتمند، بخشدبی )تهدید و فرصت(: دبی ین تهدید است زیرا با زیرساخت

های جاذبه ، خرید وتجمل گردشگری منطقه را در اختیار دارد. اما ین فرصت نیز هست؛ زیرا مدل توسعه دبی مبتنی بر

گرانی از گردش هنگ، بخشیمبتنی بر اصالت، طبیعت و فر« محصول متمایز»واند با ارائه ین تمصنوعی است. مكران می

 Stephenson & Ali-Knight, 2010: 235)) کند اند، به سوی خود جذبرا که از تجربیات تكراری خسته شده

هترین الگو برای مكران است. ترین و بصلاله، عمان )الگوی موفق و قابل تأمل(: صلاله در عمان، از بسیاری جهات شبیه

های موسمی(، میراث های طبیعی )فستیوال خریف در فصل باراناین شهر ساحلی در اقیانوس هند، با تكیه بر جاذبه
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شده و پایدار، توانسته خود را به عنوان ین مقصد اکوتوریسم و فرهنگی موفق فرهنگی )سرزمین کندر( و توسعه کنترل

برداری از دبی و با حفظ هویت، در گردشگری جهانی موفق توان بدون کپیدهد که میان میمعرفی کند. مدل عمان نش

 (.Henderson, 2018: 260بود )

ن تهدید عه است، یگذاری هنگفت چین در حال توسگوادر، پاکستان )رقیب مستقیم اما متفاوت(: گوادر که با سرمایه

ستان یالت بلوچاهای امنیتی شدید در گردشگری، به دلیل چالش ژئواکونومین در حوزه ترانزیت است. اما در حوزه

پنجره » شود . این ینپاکستان و تمرکز صر  بر کاربری صنعتی و لجستیكی، فعلاً ین رقیب جدی محسوب نمی

زار محكم ر این باد را دبرای مكران است تا قبل از اینكه گوادر به فكر توسعه گردشگری بیفتد، جای پای خو« فرصت

 دکن

 های کلیدی از تجارب کیش و قشم برای توسعه مکرانآموختهدرس .7جدول 
 توصیه راهبردی برای مكران درس آموخته

 .های اولیه )فرودگاه، هتل( و تسهیلات )منطقه آزاد( برای شروع ضروری هستندزیرساخت موفقیت نسبی در جذب گردشگر داخلی

 ل.المللی از روز اود بینریزی برای اتصال به شبكه پروازی جهانی و بازاریابی هدفمنانزوا؛ برنامه پرهیز از المللیشكست در جذب گردشگر بین

ی خلق برا« طبیعت و فرهنگ»های رقابتی پایدار یعنی عمق؛ تمرکز بر مزیتپرهیز از این مدل کم «گردشگری خرید»وابستگی به مدل 
 فرد.تجارب منحصربه

 .ریزی و نظارت سختگیرانه بر آندر قلب فرآیند برنامه(« EIAمحیطی )ارزیابی اثرات زیست»دادن  قرار محیطیهای زیستآسیب

ازمان ستداخل  برای جلوگیری از تكرار تجربه« ساختار حكمرانی واحد و مقتدر»ضرورت ایجاد ین  های تداخل مدیریتیچالش
 منطقه آزاد با سایر نهادها.

 

 (Weaknesses -ها ی )ضعفهای درونتحلیل موانع و چالش

 ننده فرضیه اصلی است.های تحقیق و تأییدکاین بخش، هسته اصلی یافته

 ها(:الف( بحران مدیریت یكپارچه )ریشه همه ضعف

بانی ن منطقه قردر لایه مدیریت و راهبری است. توسعه گردشگری در ای« افزاریبحران نرم»مشكل اصلی مكران، ین 

لی نه شورایعاشده است. وزارت میراث فرهنگی، دبیرخا« سالارانهای پنهان و آشكار دیوانهجنگ»و « تشتت نهادی»

ساز خود را  ها نهاد دیگر، هرکدامها و دهمناطق آزاد، سازمان حفاظت محی  زیست، وزارت راه و شهرسازی، استانداری

 (.55: 1402)شریفی، کستری برای نواختن ین سمفونی هماهنگ توسعه وجود ندارد زنند و هیچ ارمی

ه دلیل بموجود، « نستاد توسعه سواحل مكرا»سازد. نمایان می« فقدان نهاد راهبر مقتدر»این بحران خود را در قالب 

دبیرخانه »ن شتر به یند و بیکرا ایفا « فرمانده واحد»ماهیت ستادی و فقدان قدرت اجرایی و قانونی، نتوانسته نقش ین 

قدامات اکلاسین است که در آن، « شكست هماهنگی»فته است. این وضعیت، ین ضعیف تقلیل یا« هماهنگی

 شود.دید منابع میها و اتلا  شناهماهنگ بازیگران منجر به خنثی شدن تلاش

وانی در ستقیم ناتمهای کلیدی )پیامد مستقیم بحران مدیریت یكپارچه(:کمبودهای زیرساختی، معلول ب( فقر زیرساخت

 هستند. حكمرانی یكپارچه

 

 

 انکالبدشکافی موانع زیرساختی توسعه گردشگری در سواحل مکران/ موانع زیرساختی توسعه گردشگری سواحل مکر. 8جدول 
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 وضعیت موجود و تحلیل چالش نوع زیرساخت
خارجی برای  ت، گردشگرزاسوی فرآیند پیچیده ویزای ایران ین مانع بزرگ است. حتی در منطقه آزاد چابهار که ورود به آن بدون تسهیلات ویزا

 کند.ختل میفر او را مسهای اصلی )که خارج از منطقه آزاد هستند( نیازمند ویزا و تشریفات پیچیده است که عملاً دیدن جاذبه

روازهای پبا  المللی مدرنفرودگاه کنارك ین فرودگاه عمدتاً نظامی با پروازهای داخلی محدود است. فقدان ین فرودگاه بین حمل و نقل هوایی
 ت.های منطقه )دبی، دوحه، مسق (، به معنای قطع بودن شریان حیاتی ورود گردشگر خارجی اسمستقیم به هاب

(، 121: 1398، آغاز شده )بین محمدی 1389سال  زاهدان که از-آهن چابهارفاجعه راهبردی و پاشنه آشیل توسعه مكران. پروژه راه حمل و نقل ریلی
ست. این های مدیریتی، هنوز به اتمام نرسیده اچكانی بودجه و ناهماهنگیاز ین دهه، به دلیل تخصیص قطرهپس از گذشت بیش 
 گردشگری داخلی به منطقه است.« ستون فقرات»آهن تنها ین پروژه ترانزیتی نیست، بلكه راه

عرض و فاقد ایمنی و های ساحلی، غیراستاندارد، کمار( و جادهابهچ-محورهای اصلی مواصلاتی به چابهار )مانند محور ایرانشهر ایحمل و نقل جاده
 اند.فرسا تبدیل کردهای طولانی و طاقتخدمات رفاهی کافی هستند که سفر زمینی را به تجربه

های اقامتی زیرساخت
 و خدماتی

های پایه مانند اینترنت ختر زیرساگردی استاندارد، ضعف دهای بومستاره، تعداد ناکافی اقامتگاه 5و  4های کمبود شدید هتل
 دهد.پرسرعت، آب شیرین پایدار و مدیریت پسماند، تجربه گردشگر را به شدت تحت تأثیر قرار می

 (1404های پژوهشگر، یافته(: منبع

 توسعه گردشگری )چرخه فضیلت(تحلیل تأثیرات بالقوه  

 رکت در خواهد آمد:کننده به حدر صورت غلبه بر موانع، ین چرخه مثبت و تقویت

 ور، مدیریت راهنمای ت)های آبرومند و پایدار کاهش ناامنی و رونق امنیت پایدار: توسعه گردشگری با ایجاد شغل

برد. جوامع الا میهای غیرقانونی را به شدت باقامتگاه، فروش صنایع دستی(، هزینه فرصت پیوستن به فعالیت

صلی ازیربنای  د شد، زیرا امنیتتبدیل خواهن« حافظان امنیت»به  شوند، خودمحلی که از گردشگری منتفع می

 (.115: 1399وکار آنهاست )براهویی، کسب

 ین  اند، گردشگریزا: برخلا  بسیاری از صنایع که به واردات وابستهرونق تولید داخلی و اقتصاد درون

کند و این زینه میهو اقامت  ونقلاست. گردشگر برای غذا، صنایع دستی، حمل« صنعت صادراتی در محل»

 آورد.شود و چرخ تولید را به حرکت در میپول مستقیماً به اقتصاد محلی تزریق می

 ت، سكون کمن به تمرکززدایی و آمایش سرزمین: توسعه مكران به عنوان ین قطب جدید گردشگری و

ل مرکزی به سمت این سواح انفجار شهرهای در حالتواند بخشی از جمعیت فعال و سرمایه را از کلانمی

کند، بلكه در من میکاستراتژین هدایت کند. این امر نه تنها به توسعه منطقه محروم سیستان و بلوچستان 

رساند ری میهایی چون آلودگی هوا و کمبود آب در فلات مرکزی ایران نیز یامقیاس ملی به کاهش بحران

 (.60: 1395)فرجی راد، 

 انیافزایی و تجارب جههم 

میلیارد دلار ارزش افزوده ایجاد خواهد کرد.  15درصدی(،  3)ضریب افزایی، با مدلهم

  و می باشند.گردشگری( الگ-با حكمرانی یكپارچه( و جبل علی )ترانزیت GDPدرصدی  20تجارب شنزن )رشد 

 

 

 
 

 نتیجه گیری
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نی دست تایج روشن، به ردشگری پایدار در سواحل مكراناین پژوهش با هد  کالبدشكافی موانع و راهبردهای توسعه گ

های طبیعی و فرهنگی، از ین مزیت نظیر و اصیل از جاذبهای بییافت. سواحل مكران با در اختیار داشتن مجموعه

سیر داد که م ارجی نشانخای برخوردار است. تحلیل تجارب موفق و ناموفق داخلی و رقابتی پایدار در برابر رقبای منطقه

های تجربه»و ارائه « اصالت فرهنگی و طبیعی»گرایانه، بلكه از تكیه بر های تجملبرداری مدلتوسعه مكران نه از کپی

 گذرد.می« فردمنحصربه

روگان گرفته، ترین مانعی که این ظرفیت عظیم را به گایبا این حال، فرضیه اصلی تحقیق به طور قاطع تأیید شد: ریشه

قدان نهادی، ف افزاری در لایه مدیریتی، خود را در قالب تشتتاست. این بحران نرم« ریت یكپارچهبحران مدی»ین 

کننده فلج فقر»دهد. پیامد مستقیم و ملموس این بحران، گذاری هماهنگ نشان میفرماندهی واحد و ناتوانی در سیاست

بارز آن است. در چنین  زاهدان، نماد-آهن چابهاربار در تكمیل پروژه راهخیر فاجعهاست که تأ« های کلیدیزیرساخت

 اند.اندهمهای گردشگری مكران مانند گنجی در ین جزیره دورافتاده و غیرقابل دسترس باقی شرایطی، جاذبه

ر، یت پایداق امنتوسعه گردشگری در این منطقه، فراتر از ین انتخاب اقتصادی، ین ضرورت راهبردی برای تحق

بست، نیازمند نب خروج از این محلی، تقویت تولید داخلی و بازآرایی نقشه آمایش سرزمین ایران است. توانمندسازی جوامع

 وه، مقتدر گیری از ین مدل پراکنده و ناکارآمد به ین مدل یكپارچو اصلاح ساختار تصمیم« شوك مدیریتی»ین 

 گرا است.توسعه

اجتماعی -های فرهنگیپارچه چندبعدی، ریشه مانع است. ظرفیتکنند: فقدان حكمرانی یكها فرضیه را تأیید مییافته

-المللی )همكاری هندو بین (، مالی )سرمایه خارجی(INSTC)میراث و توانمندسازی(، اقتصادی )اقتصاد آبی(، ترانزیتی )

یلیارد دلار م 10و  شغل 90،000میلیون گردشگر،  1.5کنند. با روسیه(، مكران را به قطب گردشگری پایدار تبدیل می

GDP ج تحقیق، بر اساس نتای شود. مكران الگویی برای توسعه ملی است، مشروط به اصلاحات نهادی.ایجاد می

 شود:راهكارهای زیر در سه سطح راهبردی، ساختاری و عملیاتی پیشنهاد می

 پیشنهاد کلیدی(:)تقینین  -پیشنهاد راهبردی

  ی ازمان ملس»در مجلس شورای اسلامی و تأسیس « رانقانون ویژه توسعه و عمران سواحل مك»تصویب

یر نظر زقیماً بر اساس آن. این سازمان باید با جایگاه فرابخشی مست« توسعه و عمران سواحل مكران

 د.گیری در منطقه باشکرده و بالاترین مرجع تصمیم جمهور فعالیترئیس

  م مجوزهادور تمانوان مرجع واحد برای صدر ساختار این سازمان به ع« معاونت گردشگری پایدار»ایجاد ،

 شگری.گذاران بخش گردتدوین استانداردها، نظارت و حمایت از سرمایه

 پیشنهادهای زیرساختی )با اولویت فوری(:

 ابع صندوق و تأمین مالی آن از طریق من« ابرپروژه ملی»ن سرخس به عنوا-زاهدان-آهن چابهاراعلام پروژه راه

 ه ساله.های بزرگ برای تكمیل آن در ین بازه زمانی حداکثر سیومی از هلدینگتوسعه ملی یا کنسرس

 ای مستقیم ری پروازهالمللی جدید در چابهار یا توسعه فوری فرودگاه کنارك برای برقرااحداث ین فرودگاه بین

 به مقاصد کلیدی مانند دبی، مسق ، استانبول و مسكو.

 اصلاح فوری فرآیند ویزا: اجرای کامل و( یزای الكترونیكیE-visa و فراهم )وردن امكان صدور ویزای آ

 فرودگاهی در چابهار برای اتباع کشورهای هد .

 اجرایی:-پیشنهادهای عملیاتی
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  انند   خاص )مرهای هدبا تمرکز بر بازا« طرح جامع برندسازی و بازاریابی گردشگری مكران»تدوین و اجرای

 گردشگران روس(. گردشگران ماجراجو و فرهنگی اروپا، و

  اندازی یا بهره به جوامع محلی جهت راههای کمبرای ارائه وام« گردیصندوق حمایت از توسعه بوم»ایجاد

 گردی.های بوماستانداردسازی اقامتگاه

  ای، با تأکید بر استخدام های توسعهبرای تمام پروژه« محیطیپیوست جامع اجتماعی و زیست»الزامی کردن

 محیطیرصد نیروی بومی و رعایت سختگیرانه استانداردهای زیستد 50حداقل 

 

 حامی مالی 
 این اثر حامی مالی نداشته است. 

 

 سهم نویسندگان
 پژوهشگران در انجام این پژوهش سهم برابر دارند. 

 

 تضاد منافع
 . اله ندارندنویسندگان اعلام می دارند، هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مق 
 

 تقدیر و تشکر 
 . نندکاز مسئولین انتشار تشكر می است و  رساله دکتریبنابر اظهار نویسنده مسئول، این مقاله مستخرج از 

 

 منابع
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