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The aim of this research is to empirically evaluate the role of the communication 

network of actors in the success of urban renewal with an endogenous development 

approach in Neka City. The present study was conducted using a survey-analytical 

method and the statistical population included 50 actors from government, private, 

academic and non-governmental organizations. Sampling was carried out using the 

accessible method and data were collected using a structured questionnaire. The 

questionnaire consisted of four main sections: organizational and organizational 

capacities, legal and regulatory capacities, financial and human capacities, and 

communication and cooperation networks among actors. The reliability of the 

instrument was confirmed with a Cronbach's alpha coefficient of 0.92 and the 

structural validity of the data was confirmed with an exploratory factor analysis. The 

findings show that financial and human capacity play the most important role in 

empowering actors to achieve urban regeneration goals, and legal and structural 

capacities are effective facilitating factors. The communication network between 

actors includes three main dimensions of referral, cooperation, and trust, the 

coordinated interaction between which ensures the success of regeneration 

interventions. Also, the type of actor organization creates a significant difference in 

the level of utilization of capacities and evaluation of the communication network, 

such that the private and academic sectors have a different perspective on the 

government group. The conclusion of the research shows that a coherent 

communication network and a capable institutional capacity are a fundamental 

foundation for the success of urban regeneration programs, and focusing on 

strengthening financial resources, specialized human resources, transparency of tasks, 

and inter-sectoral coordination ensures the effectiveness of endogenous development 

policies 
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Extended Abstract  
 

Introduction 

Urban regeneration has emerged as a comprehensive approach to addressing the physical, social, 

economic, and environmental challenges of urban areas. Unlike traditional urban renewal strategies, 

contemporary regeneration emphasizes participatory governance, stakeholder collaboration, and 

sustainable development. The success of urban regeneration initiatives largely depends on the 

interactions among various actors, including governmental organizations, municipalities, local 

communities, private sectors, non-governmental organizations, and other institutional stakeholders. 

These interactions shape decision-making processes, resource allocation, implementation 

effectiveness, and ultimately the sustainability of regeneration outcomes. 

Actor-Network Theory (ANT) provides a valuable framework for understanding these complex 

relationships by conceptualizing urban development as a network of interconnected human and non-

human actors. According to ANT, urban regeneration outcomes are not merely products of 

governmental interventions but are generated through dynamic interactions among diverse actors and 

institutions. Therefore, understanding the structure and quality of actor networks is essential for 

improving regeneration policies and practices. 

The city of Neka, located in Mazandaran Province, Iran, presents a significant case for investigating 

the role of actor networks in urban regeneration. Neka possesses considerable cultural, historical, 

and social assets that can contribute to strengthening cultural capital and promoting sustainable urban 

development. However, the city also faces challenges related to deteriorated urban fabrics, 

fragmented institutional arrangements, insufficient stakeholder participation, and limited 

coordination among responsible organizations. Despite the growing importance of urban 

regeneration in Iranian cities, limited attention has been paid to the relationship between actor 

networks, cultural capital, and sustainable development in Neka. Therefore, this study aims to 

analyze the role of actor network interactions in shaping urban regeneration outcomes with particular 

emphasis on cultural capital and sustainable development. 

Materials and Methods 

This study adopts a mixed-methods research design that combines qualitative and quantitative 

approaches to investigate the interactions among urban regeneration actors in Neka. The theoretical 

foundation of the research is based on Actor-Network Theory, which facilitates the identification of 

key actors and the examination of their relationships within the urban regeneration process. 

Data collection was conducted through documentary analysis, expert interviews, questionnaires, and 

stakeholder assessments. Relevant urban development plans, regeneration policies, municipal 

documents, and institutional reports were reviewed to identify the major actors involved in 

regeneration initiatives. Subsequently, interviews were conducted with urban managers, municipal 

officials, planning experts, representatives of governmental organizations, community leaders, and 

other stakeholders. 

To examine the structure of actor relationships, Social Network Analysis (SNA) was employed. This 

method enables the assessment of communication patterns, collaboration intensity, information 

exchange, and power distribution among actors. Network indicators such as density, centrality, 

connectivity, and cohesion were used to evaluate the effectiveness of actor interactions. 

In addition, indicators related to cultural capital and sustainable development were incorporated into 

the analytical framework. Cultural capital indicators included cultural participation, preservation of 

local identity, community engagement, heritage conservation, and social cohesion. Sustainable 

development indicators encompassed environmental quality, economic opportunities, institutional 

effectiveness, and social inclusiveness. The integration of these indicators with network analysis 

provided a comprehensive understanding of the relationship between actor interactions and 

regeneration outcomes. 

Results and Discussion 

The findings indicate that urban regeneration in Neka involves a diverse range of actors, including 

municipal authorities, governmental agencies, urban management institutions, local communities, 

private investors, cultural organizations, and civil society groups. However, the network structure 



demonstrates an uneven distribution of influence among actors. Governmental and municipal 

institutions occupy central positions within the network and play dominant roles in decision-making 

processes, while community-based organizations and local residents exhibit relatively limited 

participation. 

Social Network Analysis revealed moderate levels of connectivity and collaboration among 

stakeholders. Although several institutional actors maintain strong communication links, the overall 

network density remains insufficient to support effective collaborative governance. Information 

exchange and joint decision-making mechanisms are often concentrated among a limited number of 

actors, resulting in reduced opportunities for broader participation and collective action. 

The results further suggest that the quality of actor interactions significantly influences urban 

regeneration outcomes. Areas characterized by stronger collaboration and communication tend to 

demonstrate higher levels of community engagement, cultural participation, and social cohesion. 

Conversely, fragmented relationships and weak stakeholder integration hinder the implementation 

of regeneration projects and reduce their long-term sustainability. 

A key finding of the study is the central role of cultural capital in urban regeneration. Neka's cultural 

heritage, local identity, historical assets, and community traditions constitute important resources for 

regeneration initiatives. The research indicates that actor networks capable of mobilizing these 

cultural resources through participatory approaches are more successful in generating sustainable 

development outcomes. Effective collaboration among cultural institutions, local communities, and 

municipal authorities contributes to the preservation of cultural heritage while simultaneously 

enhancing social inclusion and economic vitality.. 

Conclusion 

This study examined the role of actor network interactions in shaping urban regeneration outcomes 

in Neka City with a focus on cultural capital and sustainable development. The findings demonstrate 

that the success of urban regeneration depends not only on financial resources and physical 

interventions but also on the quality of relationships among stakeholders. Strong actor networks 

facilitate communication, collaboration, knowledge exchange, and participatory decision-making, 

thereby contributing to more sustainable regeneration outcomes. 

The research also confirms that cultural capital represents a critical component of successful urban 

regeneration. The preservation of local identity, cultural heritage, and community values can 

strengthen social cohesion and increase public participation in regeneration initiatives. Consequently, 

integrating cultural capital into urban regeneration strategies can enhance both social sustainability 

and development effectiveness. 
Funding 

There is no funding support. 

 
Authors’ Contribution 

The share of the first and second author is 80% and the share of the third and seventh author is 20%. 

 
Conflict of Interest 

Author declared no conflict of interest. 

 

Acknowledgments 

We are grateful to all the scientific consultants of this paper 

 References 

Tan, X., Kamaruddin, R. B., Hu, S., Peng, L., Que, Y., & Cai, W. (2025). Rural revitalization and 

urban-rural income gap: A perspective from land transfer scale. Finance Research Letters, 75, 

Article 107705. 

Valibeigi, M., & Shaneh, A. (2022). Actor–network theory analysis of local interactive space and 

participation in Tehran. GeoJournal, 87(5), 3591–3606. 

Zangisheyi, S., Rafieian, M., Qaede Rahmati, S., & Meshkini, A. (2021). Synergy of sustainable urban 

regeneration actors with a communicative-network governance approach: A case study of  



                                                                                        ن کوتاه/ نام نویسنده اول و دیگران                                                   اعنو -عنوان مقاله
4 

 

  نشریۀ جغرافیا   
 

Journal Homepage: https://mag.iga.ir 
 

2717-2996شاپا الکترونیکی:   
 

 1404، 86، شمارۀ 23دوره                                                                                                                                                     1مقاله مستخرج از  رسالۀ دکتری 

 ی شهر  اتیح دی تجد  تیکنشگران در موفق  ینقش شبکه ارتباط یتجرب   یابیارز

 : شهر نکا(ی)مطالعه مورد

 3، محمدرضا زندمقدم 2، عباس ارغان1محمدی مهدی محمدی 

 m.mohammadi1861@iau.ir ایران، ، سمنان، دانشگاه آزاد اسلامیگروه جغرافیا، واحد سمناندانشجوی دکتری،  –1
  arghan1349@iau.ac.ir، ایران، سمنان، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد سمناناستاد گروه جغرافیا -2

 dr.zandmoghadam@iau.ac.ir ، ایران، سمنان، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد سمنانجغرافیاگروه دانشیار  -3

 

اطلاعات 
 مقاله

    چکیده

 ها:  واژهکلید

تجدید حیات 

شهری، شبکه  

ارتباطی،  

کنشگران شهری،  

ظرفیت نهادی،  

 زا  توسعه درون

    : مقاله

 مقاله پژوهشی 
 

   تاریخ دریافت: 

  : بازنگری تاریخ 

  تاریخ پذیرش: 

  : انتشار تاریخ 
 
 

 

رویکرد  هدف این پژوهش، ارزیابی تجربی نقش شبکه ارتباطی کنشگران در موفقیت تجدید حیات شهری با  
تحلیلی انجام شد و جامعه آماری -زا در شهر نکا است. پژوهش حاضر با استفاده از روش پیمایشیتوسعه درون 

گیری به روش در  نهاد بود. نمونه های مردمنفر از کنشگران دولتی، خصوصی، دانشگاهی و سازمان   ۵۰شامل  
داده و  از پرسش دسترس صورت گرفت  استفاده  با  نامه شامل چهار آوری شد. پرسش فته جمعیانامه ساخت ها 

های مالی و انسانی، و  های قانونی و مقرراتی، ظرفیتهای سازمانی و تشکیلاتی، ظرفیت بخش اصلی: ظرفیت 
ابزار با ضریب آلفای کرونباخ   تأیید شد و صحت    ۰.92شبکه ارتباطی و همکاری میان کنشگران بود. پایایی 

دهد که ظرفیت مالی و انسانی  ها نشان می ی اکتشافی مورد تأیید قرار گرفت. یافته ها با تحلیل عاملساختاری داده
های قانونی بیشترین نقش را در توانمندسازی کنشگران برای تحقق اهداف تجدید حیات شهری دارند و ظرفیت 

د اصلی ارجاع، گر اثرگذار هستند. شبکه ارتباطی میان کنشگران شامل سه بععنوان عوامل تسهیلو ساختاری به
کند. همچنین، ها موفقیت مداخلات بازآفرینی را تضمین میهمکاری و اعتماد است که تعامل هماهنگ میان آن 
کند، ها و ارزیابی شبکه ارتباطی ایجاد می مندی از ظرفیت نوع سازمان کنشگر تفاوت معناداری در میزان بهره

گیری پژوهش وه دولتی دیدگاه متفاوتی دارند. نتیجه ای که بخش خصوصی و دانشگاهی نسبت به گرگونه به 
پایه نشان می توانمند،  نهادی  و ظرفیت  منسجم  ارتباطی  شبکه  که  برنامه دهد  موفقیت  برای  اساسی  های ای 

بازآفرینی شهری است و تمرکز بر تقویت منابع مالی، نیروی انسانی متخصص، شفافیت وظایف و هماهنگی  
 کند. زا را تضمین می های توسعه درون ت بخشی، اثربخشی سیاسمیان

  : استناد
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 مقدمه:
  ه ی مانند شهر نکا که سرما  ییهانه یدر زم  ژهیوبه  ،یشهر  ینیبازآفر  یهاپروژه  جینتا  یدهکنشگران در شکلنقش تعاملات شبکه  

 ده،یچیپ  یندیفرا  یشهر  ینیاست. بازآفر  تیحائز اهم  اریبس  شوند،یآن محسوب م  یدیاز اهداف کل  داریو توسعه پا  یفرهنگ
با هدف اح  یو مشارکت  یچندبعد  با چالش  یمناطق شهر  یایاست که  و    یطیمحستیز  ،یاجتماع  ،یاقتصاد   یهاو مواجهه 

 ، یشهر  تیریمد  ،یدولت  یکنشگران، شامل نهادها  ا ی  نفعانی از ذ  یاگسترده   فیمعمولًا ط  ندیفرا  ن ی. اشودیدنبال م  یکالبد 
 یاکنندهنییها نقش تعگروه   ن یا  انیمتعاملات    تیفیو ک  ردیگینهاد را در بر ممردم  یهاو سازمان  یبخش خصوص  ،یجوامع محل

 .(2۰2۴، و همکاران 2؛ دراگان2۰1۵، 1دارد )دابسون ینیبازآفر یهاشکست برنامه  ای تیدر موفق
فراهم   یرانسانیو غ  یکنشگران انسان  انیم  دهیچیروابط پ  لیتحل  یمناسب برا  یشبکه کنشگر چارچوب   هیراستا، نظر  نیا  در

ها که در آن   شوندیاز روابط و تعاملات در نظر گرفته م  ایپو  ییهامثابه شبکهبه  یشهر  یفضاها  ه،ینظر  نیاساس ا. بر  آوردیم
به  بازتعر  یدهطور مداوم در حال شکل کنشگران مختلف  )ول  گریکدی  فیو  و همکاران، ۴  وی؛ ن2۰22،  3و شانه  یگ یبیهستند 

2۰2۵ .) 
  یندهایمنابع، فرآ  ص ی نحوه تخص  ،یمشارکت  یکنشگران بر سازوکارها   انیکه تعاملات م  دهدیمختلف نشان م  مطالعات

و  عیدر حال توسعه، رشد سر  یکشورها   یاز شهرها  یاریدارد. در بس   یمیمستق  ریتأث  داریو تحقق اهداف توسعه پا  یر یگمیتصم
بروز مشکلات  یشهر  نشدهیزیربرنامه  به  ز  چونهم   یمنجر  تنوع  و  تراک  ،یستیکاهش  نامتوازن، کمبود خدمات و مسکن  م 

  یشهر  یزیربرنامه   یاصل   یاز ابزارها  یکیعنوان  به   یشهر  ین یبازآفر  ،یطیشرا  نیشده است. در چن  کیاکولوژ  یدار یپا  فیتضع
 ییایاطلاعات جغراف  یها و سامانه  ارهیچندمع  یریگمیتصم  یهااز روش   یریگبهره   ازمندیکه ن  شودیمطرح م  داریو توسعه پا

 .(2۰2۴، ۵است )زولت و کو یشهر یآور تاب یابیمداخله و ارز یها تیاولو ییشناسا یبرا
م  نیهمچن  هاپژوهش بافت  دهندینشان  دارا  یخی تار  یهاکه در  مناطق    یفضاها  یریگشکل  ،یفرهنگ  یهاارزش   یو 

اهم  یچندکنشگر  یمشارکت ز  یاژهیو  ت ی از  است؛  تلف  یی فضاها  نی چن  رایبرخوردار  تجرب  ق یامکان  د  اتیدانش،   یها دگاهیو 
از بالا  یکردهایبه اتخاذ رو تواندی م یبه ادراکات و دانش محل یتوجهیب(. 2۰2۵و همکاران،  ائوی)چ کنندیمتفاوت را فراهم م

پا روبه   ن ییبه  ساکنان  مقاومت  با  معمولًا  که  شود  ممنجر  نمونه شوند یرو  ا  یا.  برنامه  تیوضع  ن یاز  مجدد    یهادر  اسکان 
  ، یمشارکت  یدر مقابل، حکمران(.  2۰2۵و همکاران،    6در شهر تامسنا مراکش مشاهده شده است )تان  یررسمیغ  یهاسکونتگاه

 یاهداف نوساز  شبردیو پ  نفعانیدر کاهش تعارضات ذ  ینقش مهم  واندتی کنشگران مختلف م  انیم  یارتباطات مؤثر و همکار
 .(2۰2۴ ،7هیکند )ن فایا یشهر داریو توسعه پا

متعدد  نه، یزم  نیا  در ب  یمطالعات  سطح  ل  یالمللنیدر  است.  شده  )  8ویانجام  همکاران  پژوهش(  2۰23و  عنوان    یدر  با 
اح  کردیرو  تی ظرف  ی»آشکارساز در  فضا  تار  یاینحو  مورد  ؛یشهر  یخی مناطق  تار   یمطالعه  با   ن«یچ  وشانی  یخیمنطقه 

پژوهش نشان داد    جیپرداختند. نتا  وشانی  یخیمنطقه تار  یی فضاو    یساختار کالبد  لینحو فضا به تحل  یهااز مدل   یریگبهره 
  دار یپا  یایاح  یمؤثر برا  یراهبردها  نیو تدو  یشهر  یعوامل مؤثر بر سرزندگ  ییبه شناسا  تواندیم  ییفضا  یالگوها  لیکه تحل

 .دینما نیتضم زیرا ن یراثیم یها زمان حفاظت از ارزش کمک کند و هم یخ یمناطق تار
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 اس یمقکوچک یها ینیدر پژوهش »عوامل و سطوح مشارکت جامعه در بازآفر( 2۰23) 1رک یِو ماس تسیشکوویم نیهمچن
کردند.   یبررس  ینیبازآفر  یهابرنامه   تیرا بر موفق  یمشارکت  یندهایفرا  ر یلهستان« تأث  یمنتخب شهرها  یامحله  یدر فضاها

  ی هایژگیبلکه شناخت و  ست،ین  یکاف  تیموفق  ی برا  شرفتهی پ  یمشارکت  یرهاآنان نشان داد که صرف استفاده از ابزا  قیتحق  جینتا
  یمشارکت  ندیاز آغاز فرا  شیپ  نفعانیذ   تیوضع  قیدق  لیو تحل   ینان، احساس تعلق مکان ساک  انیمحله، اهداف مشترک م  یتیهو

 .است یضرور زین
)  2بالساس همکاران  برنامه  زین(  2۰22و  »فلسفه  پژوهش  حکمران  یفیک  یزیردر  تنوع   دی تأک  ؛یشهر  ین یبازآفر  یو  بر 

مورد استفاده   یو مدن   یاجتماع   هیسرما  تی تقو  یبرا  یعنوان ابزاربه  توانندیم  یفرهنگ   ی هااستیکه س کنندیم   انیب  «یفرهنگ
 تیدر موفق  ینقش مهم  ،یزیردر برنامه  یف یک  یهااز روش   یریگو بهره  یرهنگ. آنان معتقدند که توجه به تنوع فرندیقرار گ
 .کندیم فایا یجوامع محل یو توانمندساز  یشهر ینیبازآفر یهاپروژه

و همکاران   ینیاپینقتیاند. حقپرداخته  یشهر  ینیشبکه کنشگران در حوزه بازآفر  یبه بررس  یمتعدد   یهاپژوهش  زین  رانیا  در
  ی و محل  یدر سطح مل  ی شهر  ین یو بازآفر  ینوساز  تیریکنشگران مد  یسنجتی و ظرف  ییبا عنوان »شناسا  یدر پژوهش(  1۴۰1)

حوزه قابل توجه است، اما نقش غالب در    نیدادند که اگرچه تعداد کنشگران ا  نشانها در شهر نکا«  آن  یشبکه ارتباط   لیو تحل
دارد و بخش خصوص  یو عموم  یدولت   ینهادها  اریاخت محل  یقرار  اجتماعات  مشارکت کمتر   یو    نیبرخوردارند. همچن  ی از 

توسعه   یبرا  یبالقوه قابل توجه  یهاتیبوده، اما ظرف  فینهادها ضع  انیم  یپژوهش نشان داد که ارتباطات عمود  نیا  یهاافتهی
 .وجود دارد یاشبکه یها یهمکار 

  ییحکمروا  کردیبا رو  یشهر  دار یپا  ینیکنشگران بازآفر  ییافزابا عنوان »هم   یادر مطالعه  زین(  1۴۰۰و همکاران )  یچشهیزنگ
 ی الگوها   یبه بررس  یشبکه اجتماع   لیشهر کرمانشاه« با استفاده از تحل  ینیستاد بازآفر  یمطالعه مورد   ؛ی اـ شبکه  یارتباط 
قرار دارد    ینییو تبادل اطلاعات در سطح پا  یپژوهش نشان داد که تراکم روابط همکار   جیتاکنشگران پرداختند. ن  انیم  یارتباط 

 ی نیبازآفر  تیریمؤثر در مد  ییافزاهم  یریگکه مانع شکل   ی ت یبرخوردار است؛ وضع  ییمراتب بالا و ساختار شبکه از تمرکز و سلسله
 .شودیم یشهر داریپا

 ؛ی طیمح  یداریبر پا  دیبا تأک  یشهر  ینیبازآفر  یبرا  یراهبرد  یزیردر پژوهش »برنامه   زین(  1۴۰۰و همکاران )  زگاریپره
اصلاح   ه،یابن  یو بهساز  یساز همچون مقاوم  ییتهران« نشان دادند که راهبردها  یمدن  دیشه  ابانیمحدوده خ  یمطالعه مورد

  ی هابرنامه   تیعوامل موفق  نیتراز مهم   یمسکون  یهایو توسعه متوازن کاربر  هفرسود  یهابافت  یایناسازگار، اح  یها یکاربر
 .روندیبه شمار م یشهر ینیبازآفر

  ،یمشارکت  ،یعمدتاً بر ابعاد کالبد   یشهر  ینیشده در حوزه بازآفرکه مطالعات انجام  دهدیپژوهش نشان م  نهیشیپ  یبررس
اند پرداخته  یخ یتار  یهابافت  یو سرزندگ  ییساختار فضا  لیها به تحلپژوهش  یاند. برختمرکز داشته  یطیمح  یداریپا  ای  یتیریمد
  یبررس  ینیبازآفر  یهابرنامه  تیرا در موفق  یامحله  یها یژگیو و  ینقش مشارکت اجتماع  گرید  ی، برخ(2۰23و همکاران،    وی)ل

 دیکنشگران تأک  تیو ظرف  یارتباط   یهاشبکه  ،یشهر  یبر حکمران  زین  یو گروه(  2۰23  رک،یِو ماس  تسیشکوویاند )مکرده
مطالعات، چند خلأ    نیوجود ارزشمند بودن ا   اب(.  1۴۰۰و همکاران،    یچ شهی؛ زنگ1۴۰1و همکاران،    ینیاپینقتیاند )حقداشته
 .شودیپژوهش مشاهده م اتیدر ادب یاساس

 ی نیدر بستر بازآفر  داریو توسعه پا  یفرهنگ  هیسرما  می شبکه کنشگر با مفاه  کردیرو  قیپژوهش حاضر در تلف  یاصل   ینوآور
تعاملات   یاثرگذار  زانی نقش و م  لیها، به تحلآن   انین و روابط مکنشگرا  ییپژوهش فراتر از شناسا  نیشهر نکا است. ا  یشهر

قدرت  عی مشارکت و توز ،یارتباط  یکه چگونه الگوها دهدیو نشان م پردازدیم یشهر ینیآفر باز جینتا یدهدر شکل یاشبکه
 .باشد رگذاریتأث یشهر داریبه توسعه پا یابیو دست یفرهنگ هیسرما  تیبر تقو تواندی کنشگران م انیم

 
1 - Miśkowiec & Masierek 
2 - Balsas 
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 ینیبازآفر  ندینقش شبکه کنشگران در فرا  یابیو ارز  نییتب  یبرا  یلیتحل  یپژوهش ارائه چارچوب  نیا  ییهدف نها   ن،یبنابرا
 نه یزم  ،یاشبکه  یهایتعاملات و همکار   تیبا تقو  توانیها م آن  قیاست که از طر  ییسازوکارها  ییشهر نکا و شناسا  یشهر
 را فراهم ساخت.  یشهر دارینفعان و تحقق توسعه پایمشارکت ذ شیافزا ،یفرهنگ هیسرما یارتقا

 

 مبانی نظری:

اند که مشارکت چندسطحی و تعامل مستمر بین کنشگران یکی از عوامل کلیدی موفقیت در  مطالعات متعدد نشان داده  
گیری جمعی، شفافیت وگو، تصمیمگفت های مدیریت مشارکتی تأکید دارند که ایجاد بستر  فرآیند تجدید حیات شهری است. مدل

ها را افزایش داده و از تعارض منافع جلوگیری کند )امینی نژاد و همکاران،  وری پروژهتواند بهره اطلاعات و اعتماد متقابل، می
1۴۰3 :6۵ .) 

کنشگران مختلف افزایی بین  تجدید حیات شهری، فرآیندی پیچیده و چندبعدی است که تنها از طریق همکاری و هم
شود، بلکه ابعاد اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و نهادی  فقط به مداخله در کالبد شهر محدود میپذیر است. این فرآیند نهامکان

ها گرفته تا بخش  از نهادهای حاکمیتی و شهرداری –گیرد. بنابراین، مشارکت و تعامل میان کنشگران مختلف را نیز در بر می
برای دستیابی به نتایج پایدار و اثربخش در بازآفرینی شهری، ضرورتی    – نهاد و ساکنان محلی  های مردمخصوصی، سازمان

(. در رویکردهای نوین مدیریت شهری،  12۴:  1۴۰۰اسلامی و همکاران،    :12۵رود )چاروسایی و ایلانلو،  حیاتی به شمار می
شود. مدل »حکمرانی مشارکتی«  ای تلقی میمثابه یک راهبرد توسعهعنوان یک الزام اجرایی بلکه بهتعامل کنشگران نه تنها به 

ها گیریای از تعاملات تأکید دارد که در آن تصمیمهای اخیر مورد توجه پژوهشگران قرار گرفته است، بر اهمیت شبکهکه در دهه 
فارغ    –یابد که همه کنشگران  میشود. در این مدل، مشارکت واقعی زمانی تحقق  صورت مشترک، شفاف و منعطف انجام میبه

سازی، اجرا و ارزیابی سهیم باشند. چنین تعاملی باعث تقویت حس در فرآیند شناخت مسائل، تصمیم  –شان  از جایگاه نهادی
ها و افزایش تعهد اجتماعی در حفظ نتایج حاصل از بازآفرینی خواهد شد )خورشیدی نسب و  مالکیت جمعی نسبت به پروژه

تواند چندین پیامد مثبت به همراه داشته باشد. نخست آنکه، افزایش  (. از منظر عملی، مشارکت کنشگران می ۵  :1۴۰۴همکاران،  
سرمایه اجتماعی از طریق ارتباط مستمر میان نهادهای رسمی و ساکنان محلی باعث ارتقای اعتماد، همدلی و مشارکت مؤثر  

های مالی، افزایی منابع از طریق ترکیب ظرفیت(. دوم، هم2۰7:  1397ن،  زاده و همکاراشود )حسیندر فرآیندهای توسعه می
آید. سوم،  تنهایی از عهده هیچ نهادی برنمیآورد که بههایی را فراهم میفنی و انسانی کنشگران مختلف، امکان اجرای پروژه

تصمیم کیفیت  بهرهارتقای  طریق  از  دیگیری  و  محلی  ساکنان  زیسته  تجربیات  از  تدوین دگاهگیری  به  منجر  متنوع،  های 
(. افزون بر آن، تعامل  331:  139۵شود )رحمانی فضلی و همکاران،  تر با نیازهای بومی میتر و متناسببینانهراهکارهایی واقع

های بازآفرینی، فقدان  گردد. در بسیاری از پروژه کنشگران موجب کاهش تعارضات و افزایش شفافیت در فرآیندهای شهری می
ها شده است. این در  نفع موجب بروز مقاومت اجتماعی، تأخیر در اجرا و گاه شکست کامل طرحهای ذیشارکت واقعی گروهم

وگوهای چندسطحی شکل جانبه و مبتنی بر گفت هایی که با مشارکت همهدهند پروژه حالی است که شواهد پژوهشی نشان می
 (. 7: 1396اند )پورمحمدی و همکاران، دار بوده اند، از موفقیت و پایداری بیشتری برخورگرفته

 

 روش پژوهش:

از جهت روش  و  است  کاربردی  نظر هدف  از  پژوهش  پیمایشیاین  نوع  از  بهتحلیلی می–شناختی  دقیقباشد.  تر،  طور 
ای، تحلیل های ساختاری و رابطهمنظور گردآوری دادهساخته بهاند: طراحی پرسشنامه پیمایشی محققهای زیر به کار رفتهروش 

برای کشف )با چرخش واریماکس(  اکتشافی  ابزارها، تحلیل  عاملی  ابعادی  برای ساختار  آلفای کرونباخ(  پایایی )ضریب  های 
های سازمانی، رگرسیون چندگانه ها بین گروهطرفه برای مقایسه میانگین یک  ANOVAهای  سنجش انسجام درونی، آزمون
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بررسی ساختار و نقش    ( برایSNAهای اجتماعی )بینی ظرفیت کل، و تحلیل شبکهها در پیش خطی برای تعیین سهم مؤلفه
 بندی و غیره(.های مرکزیت، تراکم، خوشهکنشگران در شبکه ارتباطی شهری )محاسبه شاخص

های تجدید حیات شهری در شهر نکا شامل: مقامات  ها و سیاستجامعه آماری تمامی کنشگران کلیدی مرتبط با پروژه
های مرتبط(، نمایندگان بخش خصوصی )پیمانکاران،  ازی، ادارههای دولتی محلی )شهرداری، سازمان نوسو کارشناسان دستگاه

 ها( و نمایندگان دانشگاه یا پژوهشگران محلی. نهاد )سمنهای مردمگذاران محلی(، نمایندگان سازمانسرمایه
 نامه و منابع آن های پرسش بخش . 1جدول 

 شاخص موضوع اصلی  نظریه / چارچوب نظری  منابع

Healey (1997) ،Pierre 

(2000) 

نظریه کنشگران / حکمرانی  
 شهری

ساختار، هماهنگی، شفافیت وظایف،  
 هاهمکاری 

های سازمانی و  ظرفیت
 تشکیلاتی

Elahi (2009) ،Eade 

(1997) 

سازی / حکمرانی  نظریه ظرفیت
 شهری

قوانین، اختیارات، شفافیت 
 فرآیندهای قانونی

 های قانونی و مقرراتیظرفیت

 Elahi (2009) ،Eade 

(1997) 
 سازینظریه ظرفیت

دسترسی به منابع مالی پایدار و  
 گذاری سرمایه 

 های مالی ظرفیت

Elahi (2009) ،Eade 

(1997) 
 سازینظریه ظرفیت

تخصص، مهارت، آموزش و تجربه  
 نیروی انسانی

 های انسانیظرفیت

Putnam (2000)  ،
Bourdieu (1986) 

 اجتماعی نظریه سرمایه 
تبادل اطلاعات، اعتماد، همکاری و  

 ارجاع وظایف 

شبکه ارتباطی و همکاری  
 میان کنشگران 

Ray (1999) ،Elahi 

(2009) 

زا و نظریه توسعه درون 
 سازیظرفیت

ارزیابی تأثیر ساختار، قوانین، منابع  
 مالی و انسانی 

 تأثیر ابزارهای مدیریت شهری

 

 

نمونه  شبکهبگیری  روش  ماهیت  دلیل  شهری،  ه  وسیع  جمعیت  نه  و  کلیدی«  »کنشگران  بر  پژوهش  تمرکز  و  ای 
تعداد پرسشنامه نمونه اجرا شد.  نهاییگیری هدفمند  با  های  برابر  قابل تحلیل  استانداردهای   ۵۰شده و  بود که مطابق  نمونه 

شبکهپژوهش مطالعات  در  پیمایشی  توجههای  با  و  محلی  تحلیل  ای  برای  نمونه  کفایت  کلیدی،  کنشگران  تعداد  های به 
 باشد. ب پیشنهادشده را دارا می

سازی شده ساخته مبتنی بر چارچوب نظری پژوهش که از منابع و نظریات زیر اقتباس و بومیابزار اصلی: پرسشنامه محقق
طرفه یک  ANOVAآزمون  و     (PCA + Varimaxی )تحلیل عاملی اکتشافتجزیه  و تحلیل نتایج با استفاده از    (.1است)جدول  

ها و ، بررسی فرضیات شامل نرمال بودن توزیع داده ANOVAها بر اساس نوع سازمانی )پیش از اجرای  برای مقایسه ظرفیت
انی( بر های چهارگانه )ساختاری، قانونی، مالی، منابع انسرگرسیون چندگانه خطی برای بررسی تأثیر مؤلفهو  ها  همگنی واریانس

و سطح معناداری   Fشده،  تعدیل  R, R²  ،R²های برازش مدل )داری و شاخص، سطح معنیB  ،t»ظرفیت کل«؛ گزارش ضرایب  
Fانجام شد) . 

 موقعیت منطقه مورد مطالعه: 
  36دقیقه ی طول شرقی و    2۰درجه و    ۵3نکا یکی از شهرستان های استان مازندران است که در مختصات جغرافیایی   

کیلومتر مربع در شمال  186۵(. این شهرستان با وسعت تقریبی  1دقیقه ی عرض شمالی واقع گردیده است )شکل   ۴۰درجه و 
کیلومتری شمال شرقی تهران قرار   28۰کیلومتری غرب بهشهر و    2۰کیلومتری شرق ساری،   21ایران و شرق مازندران در  

خزر ، از جنوب به رشته کوه البرز و نهایتاً به استان سمنان و از غرب به گرفته است .از شرق به  بهشهر ، از شمال به دریای  
 بخش میاندرود شهرستان ساری متصل می باشد )سایت شهرداری نکا(.
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 موقعیت منطقه مورد مطالعه  . 1شکل 

 ( 1405) نگارندگان، منبع: 

 ها یافته
کنشگران شهری در فرآیند تجدید حیات شهری با رویکرد توسعه های  به منظور ارزیابی ابعاد پنهان و زیرساختی ظرفیت

 شده در این حوزه انجام گرفت.ی طراحیگویه 16بر روی  زا، تحلیل عاملی اکتشافیدرون
و بارتلت انجام شد. نتایج در    KMOها برای تحلیل عاملی، دو آزمون  ابتدا برای بررسی کفایت نمونه و مناسب بودن داده 

ها برای تحلیل عاملی است. همچنین مقدار دهنده کفایت مطلوب داده نشان  873/۰برابر با    KMO( آمده است. مقدار  2جدول )
شده است. در نتیجه، ادامه  که بیانگر وجود همبستگی معنادار بین متغیرهای مشاهده ( بود  Sig<۰۰1 /۰آزمون بارتلت معنادار )

 تحلیل عاملی مجاز و منطقی است. 
 و آزمون بارتلت برای بررسی کفایت نمونه KMOشاخص . 2جدول 

 شاخص مقدار  (Sig) سطح معناداری تفسیر 

 KMO ۰.873 - ها برای تحلیل عاملی مناسب بودن داده 

 آزمون بارتلت 987.32 ۰۰۰/۰ معناداری ماتریس همبستگی بین متغیرها 

 
بعد   مرحله  مؤلفه در  تحلیل  از روش  استفاده  اصلیبا  مقدار ویژه های  با  عامل  واریماکس، چهار  از یک   و چرخش  بالاتر 

( خلاصه این نتایج را نشان  3درصد از واریانس کل متغیرها را تبیین کنند. جدول )  2/71استخراج شد که در مجموع توانستند  
 دهد: می

شده را در بین چهار عامل دارد. این نتیجه  ، بیشترین درصد واریانس تبیین۴٫23ظرفیت منابع انسانی با مقدار ویژه    عامل 
زا ایفا  درونها برای مشارکت در فرآیند توسعه  دهد که منابع انسانی نقش بنیادی و کلیدی در توانمندسازی سازماننشان می 

کند. این درصد نسبتاً بالا  درصد از واریانس کل را تبیین می  19٫93، حدود  3٫19ظرفیت مالی با مقدار ویژه    کنند. عاملمی
ظرفیت قانونی،    های توسعه شهری و تجدید حیات است. عامل های اقتصادی در حمایت از برنامهدهنده اهمیت زیرساختنشان
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سازد درصدی از واریانس کل، به ابعاد حقوقی و مقرراتی اشاره دارد. این عامل برجسته می   13٫6۴و سهم    2٫18با مقدار ویژه  
های توسعه است.عامل که بستر حقوقی شفاف و منسجم، شرط لازم برای مدیریت مناسب کنشگران و اجرای اصولی سیاست

مربوط است که ناظر به   16تا    13های  درصد از واریانس کل، به گویه   11٫۰9و سهم    1٫77  ظرفیت ساختاری با مقدار ویژه
سازمانی هستند. گرچه این عامل  بخشی و توان مدیریت ساختارهای بینانسجام سازمانی، تعریف شفاف وظایف، همکاری بین

دهد که در مرز قابل قبول قرار دارد و نشان میکند، اما همچنان  درصد کمتری از واریانس را نسبت به سایر عوامل تبیین می
 افزایی نهادها دارند.  گر در همساختارهای سازمانی نقشی تسهیل 

 شده شده و درصد واریانس تبیین های استخراج عامل . 3ل جدو

 عامل ها شماره گویه مقدار ویژه شدهدرصد واریانس تبیین  درصد تجمعی 

 منابع انسانی ظرفیت  ۴تا  1 23/۴ ۴/26 ۴6/26

 ظرفیت مالی 8تا  ۵ 19/3 9/19 39/۴6

 ظرفیت قانونی  12تا  9 18/2 6/13 ۰3/6۰

 ظرفیت ساختاری   16تا   13 77/1 ۰9/11 12/71

 
در    ۴/۰هایی با بار عاملی بالاتر از  ( آورده شده است. فقط گویه ۴ها در جدول )پس از چرخش عاملی، بارهای عاملی گویه 

ترتیب با  اند که بهاند. در این جدول، چهار عامل اصلی با استفاده از روش چرخش واریماکس استخراج شدههر عامل لحاظ شده
اند. توزیع منظم بارهای عاملی در این جدول ظرفیت قانونی، و ظرفیت ساختاری قابل تفکیک  عناوین: منابع انسانی، منابع مالی،

پذیری شکل گرفته است.  اند و ساختار عاملی روشن و تفکیکخوبی بر روی هر عامل بار گرفتهها بهدهد که گویه نشان می
های کلیدی ظرفیت نهادی است  انسانی« یکی از پایه  دهند که عامل »منابعبارهای عاملی عامل ظرفیت منابع انسانی نشان می 

 دیده هستند. های تجدید حیات شهری نیازمند کارکنانی توانمند و آموزش ها برای موفقیت در پروژهو سازمان
 

 یافته عوامل ماتریس چرخش   . 4جدول 

  4عامل 

 ساختاری( )

  3عامل 

 قانونی( )

  2عامل 

 مالی( )

منابع  )  1عامل 

 انسانی( 
 گویهمتن 

شماره 

 گویه 

 13 .کارکنان دارای تخصص کافی هستند 81/۰ - - -

 1۴ .شودها انجام می آموزش و ارتقاء مهارت  79/۰ - - -

 1۵ .تجربه و دانش فنی کارکنان مناسب است  76/۰ - - -

 16 .توان جذب نیروی متخصص وجود دارد 73/۰ - - -

 9 .پایدار دسترسی داردسازمان به منابع مالی  - 83/۰ - -

 1۰ .های تجدید حیات ممکن استتأمین مالی پروژه  - 79/۰ - -

 11 .گذاری رایج استهای نوین سرمایه استفاده از روش  - 7۵/۰ - -

 12 .یابدطور بهینه تخصیص می منابع مالی به  - 71/۰ - -

 ۵ .کنندها را تسهیل می قوانین و مقررات فعالیت  - - 78/۰ -

 6 .اختیارات قانونی کافی وجود دارد - - 7۵/۰ -

 7 .فرآیندهای قانونی شفاف هستند - - 71/۰ -

 8 .دهندنهادهای نظارتی عملکرد را بهبود می - - 68/۰ -

 1 .ساختار سازمانی منسجم است - - - 77/۰

 2 .اندوظایف شفاف تعریف شده  - - - 7۵/۰

 3 .برقرار استبخشی همکاری بین  - - - 73/۰

 ۴ .بخشی وجود داردتوان مدیریت بین - - - 7۰/۰
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های تجدید حیات است و حاکی از آن است که های مالی در تحقق برنامه دهنده اهمیت زیرساختعامل منابع مالی نشان
اجرای چنین پروژه با موانع جدی مواجه خواهد شد. عامل ظرفیت قانونی و حقوقی بدون پایداری و تنوع منابع مالی،  هایی 

قانونی کارنشان پیشبرد توسعه دروندهنده آن است که وجود چارچوب  ارکان حیاتی در  از  زا و  آمد، شفاف و حمایتی، یکی 
های مرتبط با هر عامل، از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد. نتایج در  برای بررسی پایایی گویه هماهنگی میان نهادهاست.  

است که در طبقه »بسیار عالی«   ۰٫92بر اساس این جدول، ضریب آلفای کرونباخ برای کل ابزار برابر با    :( آمده است۵جدول )
ها شده از پایایی کلی بسیار بالایی برخوردار است و مجموعه گویه نامه طراحیدهد که پرسشگیرد. این عدد نشان میقرار می
نظتوانسته مورد  مفاهیم  مناسبی  انسجام و دقت  با  نشان میاند  مقادیر  این  دهند.  پوشش  را  گویه ر  به  دهند که  مربوط  های 

بخشی )در عامل ساختاری(  مقررات، اختیارات، شفافیت و نظارت )در عامل قانونی( و همچنین انسجام ساختاری و همکاری بین
 گیری کند. سبی اندازهتواند این ابعاد را با اتکا و اعتماد منااز همبستگی داخلی مناسبی برخوردارند و ابزار می

ارائهبه   کرونباخ  آلفای  ضرایب  کلی،  مفهومی  طور  عوامل  تمام  قبول  قابل  و  مطلوب  پایایی  بیانگر  جدول  این  در  شده 
تنها در دهنده آن است که ابزار سنجش نه( نشان۰٫92ویژه پایایی بسیار بالای کل ابزار )شده در پژوهش هستند. بهاستخراج

عنوان ابزاری معتبر برای سنجش ظرفیت نهادی تواند بهعوامل، بلکه در کلیت خود نیز انسجام مفهومی بالایی دارد و میسطح  
 زا به کار گرفته شود.در فرآیند توسعه درون

 
 های کنشگران شهری ضرایب استاندارد شاخص ظرفیت. 2شکل

نتایج   (6)و آزمون کرویت بارتلت انجام شد. جدول    KMOن  ها برای تحلیل عاملی، آزموبرای اطمینان از شایستگی داده
دهد. ها جهت انجام تحلیل عاملی نشان میگیری و مناسبت داده و آزمون بارتلت را برای بررسی کفایت نمونه   KMOشاخص  
شود. این عدد بیانگر این است بندی میگیری خوب« طبقهدارد که در محدوده »کفایت نمونه   ۰٫783مقدار    KMOشاخص  

گیری  صورت مطلوبی کافی و مناسب است و نمونهتحلیل عاملی بهشده برای اجرای  آوریهای جمعکه حجم نمونه و کیفیت داده
شده از نظر آماری برای تحلیل  آوریهای جمعدهد که داده شده از نظر آماری اعتبار دارد. در مجموع، این نتایج نشان میانجام

 رداخت.توان با اطمینان به تفسیر نتایج تحلیل عاملی پعاملی اکتشافی کاملاً مناسب هستند و می
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 شدهضریب آلفای کرونباخ برای عوامل استخراج  . 5جدول 

 عامل ضریب آلفای کرونباخ سطح پایایی

 منابع انسانی 89/۰ بسیار عالی 

 مالی 83/۰ عالی

 قانونی 79/۰ خوب 

 ساختاری  78/۰ خوب 

 کل ابزار  92/۰ بسیار عالی 

 
 و آزمون بارتلت برای بررسی کفایت نمونه KMOشاخص  . 6جدول 

 سطح معناداری تفسیر 

(Sig) 

 شاخص مقدار 

 KMO ۰٫783 - گیری خوب کفایت نمونه

همبستگی بین متغیرها معنادار و مناسب برای تحلیل  
 عاملی 

 آزمون بارتلت      21٫۴3۵   ۰.۰۰1

 
اجرای تحلیل عاملی مناسب هستند.سه عامل اصلی از طریق تحلیل ها از لحاظ آماری برای  با توجه به مقادیر فوق، داده 

اند بخش قابل توجهی از واریانس کل متغیرهای مورد بررسی را تبیین  اند که مجموعاً توانسته عاملی اکتشافی استخراج شده
دهنده نظر آماری نشان   اند که ازدرصد از واریانس کل را پوشش داده   7۵٫36طور کلی، این سه عامل در مجموع  نمایند. به

متغیرهای  که  است  آن  بیانگر  بالا  درصد  این  است.  کنشگران  میان  ارتباطی  شبکه  مفهومی  ساختار  تبیین  در  بالا  کفایت 
با دقت و انسجام بالایی توانستهطراحی بیان دیگر، مدل سه شده،  ابعاد پنهان تعاملات نهادی را نمایان سازند. به  عاملی اند 

تواند مبنایی برای تدوین راهبردهای بهبود تعاملات نهادی در ار نظری و تجربی مناسبی برخوردار است و میحاصل، از اعتب
 محور باشد. گذاری توسعهسیاست

 شدهشده و درصد واریانس تبیین های استخراج عامل  . 7جدول 

 عامل مقدار ویژه شدهدرصد واریانس تبیین  درصد تجمعی 

 ارجاع  22/3   8۴/26   8۴/26

 همکاری  ۰۴/3   3۵/2۵   19/۵2

 اعتماد  78/2   17/23   36/7۵

  
دهد. (نتایج تحلیل عاملی اکتشافی را پس از اعمال چرخش واریماکس نمایش می8یافته عوامل در جدول )ماتریس چرخش
اند. این امر حاکی بار گرفته وضوح و بدون تداخل، بر یکی از سه عامل اصلی ها به دهد که هر یک از گویه این جدول نشان می

شده از انسجام نظری و تجربی بالایی برخوردار است. در عامل اول با عنوان »ارجاع از آن است که ساختار عاملی استخراج
ترتیب با بارهای عاملی ، به۴تا    1های  اند. گویه صورت متمایز بار عاملی بالا دریافت کردهاطلاعات و وظایف«، چهار گویه به

انتقال اطلاعات، وضوح در ارجاع وظایف و ، نشان۰٫7۵۰و    ۰٫8۰1،  ۰٫823،  ۰٫78۵ دهنده میزان تماس منظم، سهولت در 
ارتباطی هماهنگ بعُد ساختاری و  ها و جلسات مشترک هستند. این عامل به کننده نظیر سامانه استفاده از ساختارهای  خوبی 

 کند. می یافته تعامل میان کنشگران را نمایندگیسازمان
ها دارای بار عاملی بالا در بیش از یک عامل نیستند؛ یک از گویه دهد که هیچیافته نشان می طور کلی، ماتریس چرخشبه

بوده که    ۰٫7پذیر و پایدار است. همچنین، بارهای عاملی همگی بالاتر از  دهنده ساختار عاملی روشن، تفکیکاین امر نشان 
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ها دلالت بر آن دارند که مفاهیم ارجاع، همکاری  باشد. این یافتهها برای عوامل مربوطه میبالای گویهحاکی از قدرت تبیینی  
 زا هستند.و اعتماد، سه بعُد مجزا ولی در عین حال مکمل در تحلیل شبکه ارتباطی میان کنشگران توسعه درون

 

 
 ضرایب استاندارد شاخص شبکه ارتباطی میان کنشگران . 3شکل 

 
 یافته عوامل ماتریس چرخش   . 8جدول 

 گویه  متن گویه عامل اول: ارجاع  عامل دوم: همکاری  عامل سوم: اعتماد 

 1 تماس منظم با کنشگران  78۵/۰ — —

 2 انتقال آسان اطلاعات  823/۰ — —

 3 ارجاع مشخص وظایف  8۰1/۰ — —

 ۴ هماهنگی از طریق سامانه/جلسه  7۵۰/۰ — —

 ۵ همکاری در پروژه  — 798/۰ —

 6 ریزی مشارکت فعال در برنامه  — 827/۰ —

 7 طراحی و اجرای مشترک — 8۰3/۰ —

 8 اهداف مشترک  — 771/۰ —

 9 اعتماد به تخصص دیگران — — 83۴/۰

 1۰ ها با حسن نیت پیگیری تصمیم — — 82۵/۰

 11 پایبندی به توافق در تعارض  — — 776/۰

 12 تعهد اجراییاعتماد به  — — 818/۰

 
شده »ارجاع«، »همکاری« و »اعتماد« نشان  ( نتایج تحلیل پایایی ابزار پژوهش را با تمرکز بر سه عامل استخراج9جدول )

دهد. بر اساس این جدول، ضرایب آلفای کرونباخ ارائه شده بیانگر پایایی بسیار خوب و قابل اتکایی برای هر سه عامل می
دهد که ابزار پژوهش به خوبی توانسته ابعاد مختلف شبکه  »اعتماد« هستند. این موضوع نشان می»ارجاع«، »همکاری« و  

توان نتایج حاصل را با اعتماد بالایی  گیری نماید و میارتباطی و همکاری میان کنشگران را با دقت و انسجام مطلوبی اندازه
 تحلیل و تفسیر کرد.
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 شدهعوامل استخراج ضریب آلفای کرونباخ برای  . 9جدول 

 عامل ضریب آلفای کرونباخ سطح پایایی

 ارجاع  ۰٫86۴ عالی

 همکاری  ۰٫8۵9 عالی

 اعتماد  ۰٫873 عالی

 
و آزمون    KMOگیری  ها جهت انجام تحلیل عاملی، دو شاخص کلیدی شامل شاخص کفایت نمونهبرای ارزیابی کفایت داده

شده از کفایت های گردآوریتوان نتیجه گرفت که داده آمده میدستکرویت بارتلت مورد استفاده قرار گرفت. بر اساس نتایج به 
 های بعدی بر این مبنا قابل اتکا خواهند بود.تشافی برخوردار هستند و تحلیلآماری لازم برای ورود به تحلیل عاملی اک

منظور شناسایی ساختار درونی  و آزمون بارتلت، تحلیل عاملی اکتشافی به   KMOپس از بررسی کفایت نمونه با شاخص  
برای دستیابی به ساختار  ( جهت کاهش ابعاد و چرخش واریماکس  PCAهای اصلی )متغیرها انجام شد. روش استخراج مؤلفه

 تر و تفسیرپذیرتر به کار گرفته شد.ساده
 و آزمون بارتلت برای بررسی کفایت نمونه KMOشاخص  . 10جدول 

 شاخص مقدار  (Sig) سطح معناداری تفسیر 

از   ها  دهنده کفایت بسیار خوب داده نشان   8/۰مقدار بالاتر 
 .برای تحلیل عاملی است

- 823/۰ KMO 

نشان  آزمون  ماتریس  معناداری  بودن  مناسب  دهنده 
 .همبستگی برای تحلیل عاملی است

 آزمون بارتلت 78۵۴21/۰ ۰.۰۰۰

 

عامل اصلی استخراج شد که در مجموع  تر از یک تعیین گردید. در نتیجه، هفت  ها بر اساس معیار ویژه بزرگتعداد مؤلفه
 نمایند. درصد از واریانس کل متغیرها را تبیین می 72حدود 

شده در های پژوهش بر روی هفت عامل استخراجی توزیع بارهای عاملی گویه دهندهیافته عوامل نشان ماتریس چرخش
شده و یر در روابط میان متغیرهای مشاهدهتحلیل عاملی اکتشافی است. این جدول حاکی از ساختاری منسجم و قابل تفس

های تحلیل عاملی حاکی از آن است که ابزارهای مدیریت شهری در قالب هفت عامل مشخص و عوامل پنهان است. یافته
  آمده از اعتبار مفهومی بالایی برخوردار بوده و ارتباط مفهومی روشنی با چارچوب دستاند. ساختار عاملی به مجزا قابل تبیین 

 راستا است. ها هماند که با محتوای آن درستی بر روی عاملی بارگذاری شدهها بهنظری تحقیق دارد. تمامی گویه
 یافته عوامل ماتریس چرخش  . 11جدول 

عامل 

7 

عامل 

6 

عامل 

5 

عامل 

4 

عامل 

3 

عامل 

2 

عامل 

1 
 ردیف گویه 

1۵/۰  1۴/۰  17/۰  19/۰  18/۰  23/۰  7۴/۰  1 متمرکز در مدیریت شهریوجود ساختار   

18/۰  16/۰  19/۰  22/۰  22/۰  19/۰  68/۰  2 های شهریهماهنگی بین سازمان 

2۰/۰  18/۰  18/۰  21/۰  19/۰  21/۰  6۵/۰  3 هاساختار تشکیلاتی شهرداری  

19/۰  17/۰  2۰/۰  2۰/۰  2۰/۰  71/۰  21/۰  ۴ راستا است هم قوانین نوسازی با نیازهای محلات فرسوده  

22/۰  16/۰  23/۰  18/۰  2۵/۰  68/۰  19/۰  ۵ شود پیچیدگی فرآیندهای اداری مانع بازآفرینی می 

2۵/۰  21/۰  19/۰  22/۰  68/۰  27/۰  22/۰  6 های بازآفرینی کافی است یافته به پروژه اعتبارات تخصیص  

22/۰  2۰/۰  21/۰  2۴/۰  66/۰  18/۰  28/۰  7 مشارکت بخش خصوصی در تأمین منابع مالی مؤثر است  

23/۰  19/۰  18/۰  6۵/۰  21/۰  22/۰  2۵/۰  8 نیروی انسانی متخصص در حوزه بازآفرینی وجود دارد  

21/۰  18/۰  17/۰  63/۰  2۰/۰  2۴/۰  26/۰  9 شودهای تخصصی مستمر برای کارشناسان برگزار می آموزش  

2۰/۰  22/۰  73/۰  17/۰  18/۰  19/۰  2۰/۰  1۰ گیری بازآفرینی مشارکت دارند ساکنان در فرآیند تصمیم  
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18/۰  21/۰  7۰/۰  19/۰  17/۰  21/۰  19/۰  11 بخشی به مردم دارند ها نقش فعالی در آگاهی سمن  

17/۰  7۰/۰  22/۰  18/۰  1۵/۰  18/۰  1۵/۰  12 ریزی دیده شده است برنامه در  BIM و  GIS گیری ازبهره 

19/۰  68/۰  19/۰  16/۰  18/۰  16/۰  18/۰  13 ها ارتقاء یافته است شفافیت اطلاعات از طریق فناوری  

63/۰  18/۰  16/۰  1۵/۰  21/۰  19/۰  16/۰  
نظر  تخفیف  در  قدیمی  محلات  در  نوسازی  برای  مالیاتی  های 

 گرفته شده است 
1۴ 

61/۰  19/۰  18/۰  18/۰  22/۰  2۰/۰  17/۰  1۵ شودتسهیلات بانکی با بهره پایین به ساکنان ارائه می  

 
شود،  طور که مشاهده می( بر اساس خروجی تحلیل عاملی اکتشافی و چرخش واریماکس  تهیه شده است. همان12جدول ) 

یابد، اما همگی در تدریج سهم سایر عوامل کاهش میبهعامل اول )ساختارهای سازمانی و تشکیلاتی( بیشترین سهم را دارد و 
های  راستایی مناسب ساختار عاملی با داده دهنده همدهند. این توزیع نشاناز واریانس کل را پوشش می  ٪77مجموع بیش از  

به عامل   پژوهش است. تبیینهای استخراججدول مربوط  مقادیر ویژه، درصد واریانس  از   شده و درصد تجمعیشده،  حاصل 
ی توان بسیار مناسب ساختار عاملی در تبیین ابعاد مختلف ابزارهای مدیریت شهری مؤثر بر  دهندهتحلیل عاملی اکتشافی نشان 

درصد از واریانس کل متغیرها   77٫2۵اند که مجموعاً  تجدید حیات شهری است. در این تحلیل، هفت عامل اصلی شناسایی شده
 شان است. ها با ابعاد مفهومیراستایی مطلوب گویه ی کفایت بالای مدل و همدهندهان نشان کنند. این میزرا تبیین می

 
 شدهشده و درصد واریانس تبیین های استخراج عامل. 12جدول 

 عامل  مقدار ویژه شدهدرصد واریانس تبیین  درصد تجمعی 

 ساختارهای سازمانی و تشکیلاتی: 1عامل  ۴2/3 8۰/22 8۰/22

 قوانین و مقررات شهری: 2عامل  18/2 ۵۵/1۴ 3۵/37

 ایمنابع مالی و بودجه : 3عامل  63/1 87/1۰ 22/۴8

 منابع انسانی و تخصصی: ۴عامل  27/1 ۵۰/8 72/۵6

 نهادهای مردم مشارکت مردمی و سازمان : ۵عامل  11/1 ۴۰/7 12/6۴

 های اطلاعاتی و ارتباطی فناوری : 6عامل  ۰2/1 8۰/6 92/7۰

 های حمایتی و تسهیلات محلی سیاست : 7عامل  9۵/۰ 33/6 2۵/77

های  ی سطح پایایی )همسانی درونی( گویهدهندهشده از تحلیل عاملی نشانضریب آلفای کرونباخ برای عوامل استخراج
یکدیگر سازگاری های مرتبط با هر عامل تا چه میزان با  کند که آیتم(. این ضریب مشخص می13هر عامل است )جدول  

شده دارای پایایی قابل قبول کنند. در مجموع، تمامی عوامل استخراجمفهومی دارند و در سنجش یک مفهوم مشترک عمل می
دهنده اعتبار مناسب ابزار پژوهش در سنجش ابعاد مختلف مدیریت شهری مؤثر بر تجدید یا مطلوب هستند و این موضوع نشان

گذاری شهری ای نظری و تجربی برای استفاده از مدل در مطالعات کاربردی و سیاستپشتوانه   حیات شهری است. این نتایج
 سازد. فراهم می

 ضریب آلفای کرونباخ  . 13جدول 

 سطح پایایی ضریب آلفای کرونباخ عامل

 ساختارهای سازمانی و تشکیلاتی: 1عامل  81۵/۰ بالا )مطلوب(

 قوانین و مقررات شهری: 2عامل  789/۰ بالا )مطلوب(

 ایمنابع مالی و بودجه : 3عامل  7۵7/۰ بالا )مطلوب(

 منابع انسانی و تخصصی: ۴عامل  73۵/۰ بالا )مطلوب(

 نهادهای مردم مشارکت مردمی و سازمان : ۵عامل  761/۰ بالا )مطلوب(

 های اطلاعاتی و ارتباطی فناوری : 6عامل  723/۰ بالا )مطلوب(

 های حمایتی و تسهیلات محلی سیاست : 7عامل  7۰۴/۰ قبول( )قابل مرزی 



 
 

 
 (همکارانبیشتر فقط اولی و ) ... نام خانوادگی نویسنده اول و دوم و  | (با سه نقطه کوتاه شود)اگر طولانی بود  عنوان مقاله

 

 

13 

 بینی تجدید حیات شهری بخش چهارم: رگرسیون چندگانه برای پیش
ها )دولتی،  های کنشگران شهری در فرآیند تجدید حیات شهری با توجه به نوع سازمانی آنبرای بررسی تفاوت میان ظرفیت

استفاده شد.  (One-Way ANOVA) طرفهدانشگاهی(، از آزمون آماری تحلیل واریانس یکنهاد و  خصوصی، سازمان مردم
ها در هر  هاست که با توجه به تعداد مناسب نمونهها و نرمال بودن توزیع دادههمگنی واریانس ANOVA فرض آزمونپیش
های مختلف دهد که بین گروه شان مینتایج آزمون ن  .، شرط نرمال بودن قابل قبول در نظر گرفته شده است(n≥10) گروه

(. این بدان معناست که نوع سازمان Sig = ۰۰6/۰ < ۰۵/۰کنشگران از نظر ظرفیت ساختاری تفاوت معناداری وجود دارد )
 ها در حوزه ساختار سازمانی تأثیر دارد. کنشگر بر ادراک یا عملکرد آن 

 

 اساس نوع سازمان برای ظرفیت ساختاری بر   ANOVA نتایج  . 14جدول 

 منبع واریانس  مجموع مربعات  درجه آزادی  میانگین مربعات  F (Sig) سطح معناداری

۰۰6/۰ 

 ها بین گروه 3۴/2 3 78/۰ 61/۴
 هادرون گروه 91/7 ۴6 17/۰ 

 کل  2۵/1۰ ۴9  

  
تواند ناشی از (. این تفاوت میSig = ۰16/۰بین انواع کنشگران از نظر ظرفیت قانونی نیز تفاوت معناداری مشاهده شد )

 های قانونی باشد. ها در برخورد با چارچوبمیزان آشنایی، دسترسی و قدرت اجرایی متفاوت گروه
 برای ظرفیت قانونی  ANOVA نتایج  . 15جدول 

 منبع واریانس  مجموع مربعات  درجه آزادی  میانگین مربعات  F (Sig) سطح معناداری

79/3 

 ها بین گروه 86/1 3 62/۰ ۰16/۰
 هادرون گروه ۵3/7 ۴6 16/۰ 

 کل  39/9 ۴9  

 
های (. احتمالًا سازمانSig = ۰۰2/۰شود )های مختلف مشاهده میدر خصوص ظرفیت مالی نیز تفاوت معناداری میان گروه 

نهاد  بخش دولتی و مردم تری نسبت به  گذاری نوین عملکرد متفاوتهای سرمایهخصوصی و دانشگاهی در استفاده از روش 
 دارند. 

 برای ظرفیت مالی  ANOVAنتایج  . 16جدول 

 منبع واریانس  مجموع مربعات  درجه آزادی  میانگین مربعات  F (Sig) سطح معناداری

 ها بین گروه ۰1/۴ 3 3۴/1 ۰۰2/۰ ۵7/۵

 هادرون گروه ۰6/11 ۴6 2۴/۰  

 کل ۰7/1۵ ۴9   

  
های دانشگاهی در  ویژه، سازمان(. بهSig = ۰۰1/۰ها وجود دارد )تفاوت معنادار آماری بین گروهدر بعد منابع انسانی نیز  

 اند. ها، سطح بالاتری از ظرفیت منابع انسانی تخصصی را گزارش کردهمقایسه با دیگر گروه 
 برای ظرفیت منابع انسانی  ANOVAنتایج  . 17جدول 

 منبع واریانس  مجموع مربعات  درجه آزادی  مربعات میانگین   F (Sig) سطح معناداری

۰9/6 

 ها بین گروه ۴۵/3 3 1۵/1 ۰۰1/۰
 هادرون گروه 69/8 ۴6 18/۰ 

 کل  1۴/12 ۴9  
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این   .کندها ایفا میهای مختلف آن نتایج تحلیل واریانس نشان داد که نوع سازمان کنشگر نقش معناداری در سطح ظرفیت
توان نتیجه گرفت که  ابعاد چهارگانه )ساختاری، قانونی، مالی، منابع انسانی( معنادار است. بر این اساس میتفاوت در تمامی  

ها های متفاوت آنبرای طراحی مداخلات سیاستی در فرآیند تجدید حیات شهری در نکا، ضروری است نوع کنشگر و ظرفیت
 .دقت مدنظر قرار گیردبه

 مدل رگرسیون چندگانه 

 :صورت زیر استبه مدل کلی

 + ε انسانی( )منابع) +β4 )مالی) +β3 )قانونی) +β2 )ساختاریβ0+β1 =کل ظرفیت
های چهارگانه ظرفیت کنشگران )ساختاری، قانونی، مالی و منابع انسانی( بر ظرفیت کل به منظور بررسی میزان تأثیر مؤلفه

چندگانه خطی استفاده شد. در این تحلیل، ظرفیت کل به عنوان متغیر وابسته  آنان در فرآیند تجدید حیات شهری، از رگرسیون  
و ابعاد چهارگانه به عنوان متغیرهای مستقل وارد مدل شدند. هدف از این تحلیل، شناسایی متغیرهایی است که بیشترین نقش  

تبیین و پیش ایفا میرا در  نتایج مدل رگرسیون چندگبینی ظرفیت کل کنشگران  مؤلفه کنند.  میان  از  داد که  های انه نشان 
بینی ظرفیت کل کنشگران دارند. ضرایب استانداردنشده  چهارگانه، ظرفیت مالی و منابع انسانی تأثیرگذاری بیشتری در پیش

(Bبرای متغیرهای مستقل به ترتیب زیر به )( ۰.38دست آمد: ظرفیت مالی )( ۰.31، منابع انسانی)( ۰.2۴، ساختاری)ی  ، و قانون
ها به صورت معنادار بودند که بیانگر آن است که هر یک از این مؤلفه ۰.۰۵تمامی ضرایب در سطح معناداری کمتر از (. ۰.19)

 گذارند. مستقل بر ظرفیت کلی کنشگران تأثیر می 
 ضرایب رگرسیون. 18جدول 

 (.Sig) سطح معناداری
 ضریب بتا استاندارد نشده

(B) 
 متغیر مستقل  t آماره (SE) خطای استاندارد

۰۰9/۰ 12/1 ۴1/۰ 73/2 
 مقدار ثابت

(Intercept) 

 ساختاری  ۴۰/2 1۰/۰ 2۴/۰ ۰2۰/۰

 قانونی 11/2 ۰9/۰ 19/۰ ۰۴۰/۰

 مالی ۴۵/3 11/۰ 38/۰ ۰۰1/۰

 منابع انسانی 1۰/3 1۰/۰ 31/۰ ۰۰3/۰

درصد از تغییرات ظرفیت کل  67دست آمد، به این معنا که حدود به 67/۰( برابر با 19(  ) جدول R²شاخص برازش مدل )
شده، ظرفیت مالی بیشترین ضریب تأثیر را  های بررسیکنشگران توسط چهار متغیر مذکور قابل تبیین است. در میان مؤلفه 

گذاری، و تخصیص ین سرمایههای نودهد که توانایی تأمین منابع مالی پایدار، استفاده از روش داراست. این مسئله نشان می
دهنده کند. پس از آن، مؤلفه منابع انسانی با ضریب بالا نشان بهینه منابع، نقشی کلیدی در ارتقای ظرفیت کلی کنشگران ایفا می 

های ساختاری هاست. در عین حال، مؤلفه اهمیت تخصص، دانش فنی و نظام آموزش نیروی انسانی در ارتقای کارآمدی سازمان
 ها نسبت به دو مؤلفه پیشین کمتر است.ونی نیز تأثیر معناداری دارند، هرچند شدت تأثیر آنو قان

 (Model Fit) های برازش مدلشاخص . 19جدول 

 شاخص مقدار 

82/۰  R (ضریب همبستگی چندگانه) 

67/۰  R² ( ضریب تعیین) 

6۴/۰  R²  شدهتعدیل  (Adjusted R²) 

1/22  آزمون مدل  F آماره 

 F سطح معناداری آزمون ۰۰۰/۰
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کننده در حوزه تجدید حیات  ها و نهادهای مشارکتهای درونی سازمانبه طور کلی، نتایج این تحلیل نشان داد که ظرفیت
می بهرهشهری  با  مدلتواند  از  درونگیری  توسعه  بر  مبتنی  رویکردهای  و  ترکیبی  و های  یابد  ارتقاء  هدفمند  شکلی  به  زا، 

 گذاری مشارکتی در شهرهایی نظیر نکا فراهم گردد. وسیله بستر مناسبی برای سیاستبدین
 

 نتایج آزمون  ارزیابی شبکه ارتباطی و همکاری میان کنشگران و نوع کنشگر . 20جدول 

 منبع واریانس  مجموع مربعات  درجه آزادی  میانگین مربعات  F (Sig) سطح معناداری

< ۰۵/۰ 

 ها بین گروه 936/2 3 979/۰ 18/۵
 هادرون گروه 71۴/8 ۴6 189/۰ 

 کل  6۵۰/11 ۴9   

  
دهد که نوع کنشگر تاثیر معناداری بر نمره ارزیابی شبکه ارتباطی و همکاری دارد  نتایج تحلیل رگرسیون خطی نشان می

(۰٫۰۰۰p<.18/۵ =F, .) دهنده کفایت مدل است. از تغییرات نمرات ارزیابی را تبیین کند که نشان ٪3۵مدل توانسته است 
با   برابر  ثابت مدل  با  است که نشان می  1۰/۴ضریب  برابر  ارزیابی گروه مرجع )کنشگران دولتی(  نمره  میانگین    1۰/۴دهد 

( است؛   p  ۰1۰/۰=)  ۰۵/۰و معنادار در سطح    ۴۰/۰باشد. در ادامه، ضریب مربوط به کنشگران بخش خصوصی برابر با منفی  می
واحد کمتر از گروه دولتی به شبکه ارتباطی و همکاری امتیاز    ۴۰/۰بدین معنی که اعضای بخش خصوصی به طور متوسط  

 ت. دهند. این اختلاف از نظر آماری معنادار اسمی
 ضرایب رگرسیون خطی. 21جدول 

 ضریب برآورد شده خطای استاندارد  t مقدار (Sig) داریسطح معنی 

(β) 
 متغیر 

 دولتی    1۰/۴ 12۰/۰ 17/3۴ ۰۰۰/۰

    خصوصی -۴۰/۰ 1۵۰/۰ -67/2 ۰1۰/۰

    نهادسازمان مردم  -  2۰/۰ 1۴۰/۰ ۴3/1 1۵۰/۰

    دانشگاهی - 2۰/۰ 16۰/۰ -2۵/1 21۵/۰

  
هاست، ولی این تفاوت تر نسبت به دولتیدهنده ارزیابی پاییناست که نشان  2۰/۰ها برابر منفی  همچنین ضریب دانشگاهی

قرار دارد و معنادار نیست. در کل، این تحلیل بیانگر آن است که نوع سازمانی کنشگر بر میزان   ۰/ 21۵داری نیز در سطح معنی
گذار است و بخش خصوصی به طور معناداری دیدگاهی متفاوت نسبت به بخش دولتی  ارزیابی شبکه ارتباطی و همکاری اثر

 نهاد و دانشگاهی از نظر آماری تایید نشده است.دارد. در مقابل، تفاوت بین دولتی با سازمان مردم 
 خلاصه مدل رگرسیون  . 22جدول 

 شاخص مقدار 

3۵/۰  (R²) ضریب تعیین 

۵2/8  F آماره 

۰۰۰/۰  داری مدل معنی سطح  

 (n) تعداد نمونه ۵۰

  

 گیری:نتیجه
هدف اصلی این پژوهش، ارزیابی تجربی نقش شبکه ارتباطی کنشگران در موفقیت تجدید حیات شهری در شهر نکا بود.  

نهادی در در این راستا، تلاش شد تا با تحلیل ساختار ارتباطات میان کنشگران دولتی، خصوصی و مدنی، میزان کارایی شبکه  
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های پژوهش نشان داد که نوع پیوندها، میزان مرکزیت و کیفیت  پیشبرد فرایند بازآفرینی شهری مورد بررسی قرار گیرد. یافته 
ای که ضعف گونه مشارکت میان کنشگران، تأثیر مستقیم بر اثربخشی مداخلات شهری و تحقق اهداف تجدید حیات دارد؛ به

 شود.ترین موانع کنش جمعی در نکا محسوب می ماد متقابل، یکی از مهم در هماهنگی نهادی و کمبود اعت
کنند که حکمرانی  ( همسو است؛ این نویسندگان تأکید می2000( و پیِر )1997نتایج پژوهش حاضر با مطالعات هیلی )

یک میدان ارتباطی   های دولتی و جامعه مدنی،ای تنها در صورتی موفق خواهد بود که میان نهادهای محلی، دستگاهشبکه
های سازمانی و قانونی وجود دارد، اما وگوی نهادی شکل گیرد. در نکا نیز اگرچه برخی ظرفیتمبتنی بر تعامل افقی و گفت

مراتبی و بخشی دارد و هنوز به سطح »شبکه یادگیرنده« نرسیده است. این شبکه ارتباطی میان کنشگران بیشتر حالت سلسله
دهد فقدان اعتماد ( در رابطه با نقش سرمایه اجتماعی در توسعه محلی مطابقت دارد که نشان می2000 اتنام )های پامر با یافته 

 شود.افزایی نهادی میو همکاری مستمر، مانع از هم
( و همکاران  دیسن  پژوهش  با  مقایسه  در  دیگر،  درون2015از سوی  توسعه  درباره  برخی (  هرچند  که  زا، مشخص شد 

کنشگران شهری در نکا دارای سرمایه انسانی و تخصص کافی هستند، اما ضعف در سازوکارهای قانونی و محدودیت منابع  
های مشارکتی پایدار شده است. این مسئله بیانگر آن است که وجود مهارت و ها در قالب شبکهمالی مانع تجمیع این ظرفیت

 های تجدید حیات منجر شود. تواند به موفقیت برنامه هادی، نمیتخصص فردی، بدون چارچوب ارتباطی و هماهنگی ن
ریزی، بلکه گسست ارتباطی میان کنشگران است. دهد که مسئله اصلی در نکا نه کمبود برنامهها نشان میتفسیر کلی یافته 

کاهش شفافیت، های رسمی و مشارکتی شده و همین امر به  ای، جایگزین شبکههای غیررسمی و جزیره گیری شبکهشکل
سازی و حذف برخی بازیگران کلیدی )نظیر جوامع محلی( منجر شده است. بنابراین، بهبود کیفیت شبکه انسداد مسیر تصمیم

 تواند ضامن موفقیت مداخلات بازآفرینی در این شهر باشد.ارتباطی، بیش از هر عامل دیگری می
جمله محدودیت در دسترسی به برخی کنشگران کلیدی، فقدان هایی بود. از  با این حال، این پژوهش دارای محدودیت

شود در آینده، مطالعات مشابه از  دهندگان. پیشنهاد میشده از تعاملات نهادی و وابستگی به خوداظهاری پاسخهای ثبتداده 
تری ه کنند تا درک عمیقها( استفادنامههای دیجیتال )مانند مکاتبات رسمی و توافقهای مشاهده مشارکتی و تحلیل شبکهروش 

مدل  ارائه  نهادی حاصل شود. همچنین،  ارتباطات  پویایی  »اتاقاز  ایجاد  بر  مبتنی  مداخله  گفتهای  و  های  وگوی شهری« 
 تواند به تقویت سرمایه نهادی و اجتماعی میان کنشگران کمک نماید.های مشارکتی« می»پیمان

 

 منابع: 

(. نقش مدیریت شهری درتوسعه بافت های فرسوده با رویکرد  1۴۰3)فر، ابوذر  و عطایینژاد، غلامرضا؛ غلامی، محمد  امینی
ایران(,   جغرافیایی  انجمن  )نشریۀ  جغرافیا  بوشهر.  تاریخی  بافت  شهروندان،  دیدگاه  از  پایدار  -۵۵(,  8۰)22توسعه 

17..22034/iga.2024.710680https://doi.org/10 
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ای و راهبردهای  (. تبیین سناریوی مطلوب توسعۀ یکپارچه ناحیه1396)پورمحمدی، محمدرضا؛ قربانی، رسول و طورانی، علی  
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 https://mag.iga.ir/article_253506.html.22- ۵، (۵۴)1۵ایران(: 
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– (. آسیب شناسی مدیریت توسعه فضائی1۴۰۴صدق, رجائی, عباس، منصوریان, حسین، زیاری, کرامت اله. )خورشیدی نسب, م
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ABSTRACT  
The aim of this research is to empirically evaluate the role of the communication network of actors in the success of urban 

renewal with an endogenous development approach in Neka City. The present study was conducted using a survey-

analytical method and the statistical population included 50 actors from government, private, academic and non-

governmental organizations. Sampling was carried out using the accessible method and data were collected using a 

structured questionnaire. The questionnaire consisted of four main sections: organizational and organizational capacities, 

legal and regulatory capacities, financial and human capacities, and communication and cooperation networks among 

actors. The reliability of the instrument was confirmed with a Cronbach's alpha coefficient of 0.92 and the structural validity 

of the data was confirmed with an exploratory factor analysis. The findings show that financial and human capacity play 

the most important role in empowering actors to achieve urban regeneration goals, and legal and structural capacities are 

effective facilitating factors. The communication network between actors includes three main dimensions of referral, 

cooperation, and trust, the coordinated interaction between which ensures the success of regeneration interventions. Also, 

the type of actor organization creates a significant difference in the level of utilization of capacities and evaluation of the 

communication network, such that the private and academic sectors have a different perspective on the government group. 

The conclusion of the research shows that a coherent communication network and a capable institutional capacity are a 

fundamental foundation for the success of urban regeneration programs, and focusing on strengthening financial resources, 

specialized human resources, transparency of tasks, and inter-sectoral coordination ensures the effectiveness of endogenous 

development policies 

Keywords:  Urban regeneration, communication network, urban actors,  institutional capacity, endogenous development 
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